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ريادة اقتصادية واجتاعية عالمية

أهــلًا بكــم.. مجــددًا نلتقــي بكــم فــي العــدد الســادس عشــر مــن مجلــة »فنــار«، 
ــة فــي  ــات التعاوني ــد للجمعي ــدور الاقتصــادي والاجتماعــي الرائ ــاول ال ــذي يتن وال
الكويــت، والتــي يعــود نشــأتها لأكثــر مــن 60 عامًــا، حيــث تلعــب الجمعيــات التعاونية 
دورًا محوريًــا فــي حيــاة المجتمــع باعتبارهــا الحــارس الأمــين علــى المخــزون الغذائــي 
ــة الأســر، ودورهــا  ــا الاقتصــادي المباشــر بترشــيد ميزاني الاســتراتيجي وارتباطه
المتميــز فــي المجــالات التطوعيــة والاجتماعيــة والثقافيــة مــن خــلال الشــراكة 

المجتمعيــة فــي إدارتهــا والإشــراف عليهــا.
ويتنــاول ملــف العــدد تجربــة الجمعيــات التعاونيــة فــي الكويــت التــي تعُــد 
واحــدة مــن أنجــح التجــارب التعاونيــة فــي المنطقــة والعالــم، ودور هــذه الجمعيــات 
الاجتماعــي والاقتصــادي والتــي تســيطر علــى أكثــر مــن 70% مــن تجــارة التجزئــة 

ــة والاســتهلاكية. ــواد الغذائي ــر الســلع والم لتوفي
الحيــاة  وأعبــاء  تكاليــف  تخفيــض  فــي  ســاهمت  أن  بعــد  مناســب  بســعر   
ومتطلباتهــا اليوميــة، ووصــل عددهــا اليــوم إلــى 76 جمعيــة تعاونيــة واتحــاد.
وفــي العــدد أيضًــا مقابلــة مــع رئيــس اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية 
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــخ تأســيس الاتحــاد ودوره ف ــا تاري ــاول فيه د. ســعد الشــبو، يتن
مكتســبات القطــاع التعاونــي وثبــات الأســعار وتوحيدهــا بــين التعاونيــات، ودور 
الجمعيــات المتميــز فــي عملهــا الاجتماعــي والوطنــي، ومطالبتــه بــأن تكــون هنــاك 
هيئــة مســتقلة تشــرف علــى قطــاع التعــاون؛ نتيجــة تشــعب أعمالــه وضخامــة 

ــار ســنويًا. ــار دين ــه ملي ــه حيــث تتجــاوز مبيعات ميزانيت
ــؤرخ باســم عيســى  ــت، الم ــخ الكوي ــي تاري ــين ف ــدد ســيرة الباحث ــا يضــم الع كم
اللوغانــي، وهــو أحــد الباحثــين المتميزيــن فــي تاريــخ وتــراث الكويــت ودول المنطقــة، 
كمــا يضــم العــدد مجموعــة مــن المقــالات المتنوعــة للمختصــين وذوي الشــأن بقطــاع 

التعــاون.
وبمناســبة الاحتفــال بالمناســبات الوطنيــة لدولــة الكويــت؛ يســرُّ مركــز فنــار أن 
يهــدي القــراء الكــرام أحــدث إصداراتــه وهــو كتــاب )حــكام الكويــت.. مآثــر خيريــة 
ومواقــف إنســانية(، والــذي يوثــق ســيرة وأعمــال حــكام الكويــت، ودعمهــم للعمــل 

الخيــري داخــل الكويــت وخارجهــا.
عــدد متميــز يتنــاول دور الجمعيــات التعاونيــة الرائــد اقتصاديًــا واجتماعيًــا 
وثقافيًــا علــى مســتوى العالــم، إلــى جانــب العديــد مــن الموضوعــات المتميــزة التــي 

ــال إعجابكــم. نرجــو أن تن
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بقلم رئيس التحرير

د. خالــــد يوســــــف الشطــــــي

د. خالد يوسف الشطي

الافتتاحية

نا فــي مجلــة فنــار أن نتنــاول جانبًــا مــن جوانــب  فــي ظــل احتفــال الكويــت بذكــرى مناســباتها الوطنيــة؛ يســرُّ
العمــل التطوعــي الاجتماعــي، وهــي الحركــة التعاونيــة الكويتيــة وريادتهــا وتميزهــا علــى مســتوى المنطقــة، وكيــف 
أنهــا أصبحــت تجربــة يشُــار إليهــا بالبنــان بعــد أن لعبــت دورًا اقتصاديًــا مهمًــا في حياة المجتمــع الكويتي، ونجحت 
لأكثــر مــن 60 عامًــا فــي الحفــاظ علــى الثبــات الســعري للســلع الغذائيــة والمــواد الاســتهلاكية والخدمــات، كمــا 
لعبــت دورًا تطوعيًــا واجتماعيًــا وثقافيًــا لا يقــل عــن دورهــا الاقتصــادي، بــل إنــه يضاهيــه فــي كثيــر مــن الأحيــان، 

لتؤكــد علــى أن الكويــت مركــزًا عالميًــا للعمــل الإنســاني والتطوعــي.
وتعُــد التعاونيــات رافــدًا مهمًــا مــن روافــد الاقتصــاد الوطنــي، فــلا يوجــد مواطــن بالكويــت إلا ولــه ســهم فــي 
الجمعيــات التعاونيــة، ويشــارك المواطــن متعاونًــا ومتطوعًــا فــي إدارتهــا وحضــور جمعياتهــا العموميــة ويســتفيد 
ــد إحــدى أدوات  ــد مؤسســات وطنيــة تضيــف إلــى صفــة المواطنــة وتعُ مــن خدماتهــا وأرباحهــا، وهــي بذلــك تعُ
الانتمــاء والــولاء الوطنــي، وقــد نــص الدســتور الكويتــي علــى تشــجيع الدولــة للتعــاون والادخــار، فأصــدرت مبكــرًا 
أول قانــون للعمــل التعاونــي وهــو القانــون ١962/20 فــي 6 أغســطس ١962، والــذي بموجبــه ازدهــرت الحركــة 

التعاونيــة وزاد عددهــا فــي جميــع مناطــق الكويــت.
ــا فــي محنــة الغــزو الغاشــم فــي 2 أغســطس  ت التعاونيــات دورًا وطنيً أمــا عــن مواقفهــا البطوليــة؛ فقــد أدَّ
١990، حينمــا حرصــت علــى تشــغيل المخابــز وتوفيــر الخبــز والســلع الغذائيــة للمواطنــين، والمشــاركة فــي إدارة 

المرافــق العامــة فــي المناطــق الســكنية.
ومثــل مــا كان لهــا دور وطنــي فــي الغــزو الغاشــم؛ فإنهــا لــم تتخــلَّ عــن شــرف خدمــة الوطــن والمواطنــين فــي 
جائحــة فيــروس كورونــا عندمــا اجتاحــت العالــم وبــدأت تلــوح آثارهــا الســلبية علــى الحيــاة العامــة، وبــدأت معهــا 
مرحلــة الإغلاقــات لجميــع المؤسســات والــوزارات وشــركات القطــاع الخــاص للحــدِّ مــن انتشــار الفيــروس، بينمــا 
فــزع العاملــون فــي قطــاع التعاونيــات لخدمــة وطنهــم غيــر آبهــين بوبــاء أو مــرض، وجــرى العمــل فــي الجمعيــات 
التعاونيــة علــى قــدم وســاق، واســتمرت تعمــل علــى مــدار الســاعة مــن أجــل توفير احتياجــات المواطنــين والمقيمين، 
وقامــت التعاونيــات بتوفيــر مــأوى مناســب لموظفيهــا، وحافظــت علــى اســتمرار تقــديم خدماتهــا لــزوار الأســواق، 
ــا، ووفــرت الســلال  ــة للحــالات الخاصــة مجانً ــل الأدوي ــازل المســتهلكين، وأيضًــا توصي ــى من ــل الســلع إل وتوصي
لها أبنــاء المناطــق الســكنية، كمــا نجحــت فــي توفيــر جميــع  الصحيــة والمعقمــات مــن خــلال فــرق تطوعيــة شــكَّ

الســلع دون نقــص فــي المخــزون أو زيــادة فــي الأســعار، فنالــت بموجبــه احتــرام وتقديــر الجميــع.
كمــا تقــوم الجمعيــات التعاونيــة بــأدوار اجتماعيــة متميــزة، وتســاهم فــي إخــراج زكاة أموالهــا وتبرعاتهــا 
لخدمــة المجتمــع، وتنفــذ مشــاريع وبرامــج ثقافيــة وترفيهيــة مــن أرباحهــا، كمــا تقــدم جــزءًا مــن أرباحهــا 
للمســاهمين، وأيضًــا ســاهمت فــي تقــديم المســاعدات الإغاثيــة للــدول المنكوبــة؛ كمــا حــدث فــي أزمــة البوســنة 

والهرســك وكوســوفا ومجاعــات أفريقيــا والكــوارث الطبيعيــة بــدول شــرق آســيا.
وختامــاً.. فــإن جمعياتنــا التعاونيــة هــي وســام علــى صــدر الكويــت نفتخــر بهــا وبدورهــا الاقتصــادي 
والاجتماعــي والتطوعــي، وندعــو إلــى تطويرهــا لمزيــد مــن العطــاء، وتحقيــق المزيــد مــن النجاحــات المجتمعيــة 

بالشــراكة مــع قطاعــات الدولــة الحكوميــة والأهليــة.

الدور المجتمعي والتطوعي للجمعيات التعاونية
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صــدر عــن مركــز الكويــت لتوثيــق العمل الإنســاني 
"فنــار" كتــاب )حــكام الكويــت.. مآثــر خيريــة ومواقف 

إنســانية( والــذي يوثــق ســيرة جهــود وأعمــال 
حــكام الكويــت، منــذ الحاكــم الأول لهــا 
وهــو الشــيخ صبــاح بــن جابــر المتعــارف 

عليــه "صبــاح الأول" والــذي حكــم 
مــرورًا  ١7١8م،  عــام  الكويــت 

ــى  ــت، وحت بباقــي حــكام الكوي
الســادس  الكويــت  أميــر 

الســمو  صاحــب  عشــر 
الشــيخ/  البــلاد  أميــر 
الجابــر  الأحمــد  نــواف 
الله  حفظــه   - الصبــاح 

ــخ  ــر والتأري ورعــاه، للتذكي
ــة ومواقفهــم الإنســانية، ودعمهــم للعمــل  بمآثرهــم الخيري

الكويــت وخارجهــا. داخــل  والإنســاني  الخيــري 

فقــد حكــم الكويــت منــذ عــام ١7١8م إلــى اليــوم ١6 
حاكمًــا مــن أبنــاء آل الصبــاح وكان ومــا يــزال لهــم مآثــر 
خيريــة كثيــرة، ومواقــف إنســانية متميــزة مــع شــعبهم، فــي 
فتــرات الرخــاء والشــدة، فــي الســراء والضــراء، فوقفــوا 
حكامًــا وشــعبًا تجــاه الأزمــات والغازيــن، ومــدوا ســواعدهم 
فبنــوا الكويــت الحديثــة التــي يشــهد لهــا القاصــي والدانــي 
بحداثتهــا وأصالتهــا، وفــي نفــس الوقــت بأعمالهــا الخيريــة 

والإنســانية التــي أصبحــت مثــار إعجــاب العالــم قاطبــة.

ويتنــاول هــذا الإصــدار تخليــد مواقــف حــكام الكويــت 
التاريخيــة التــي ســتظل شــاهدة علــى أعمالهــم الخيريــة 
ورفعــة  الكويــت  بدولــة  للنهــوض  الإنســانية،  ومواقفهــم 

شــأنها بــين الــدول، ودعمهــم وتشــجيعهم لأعمــال 
البــر والخيــر والمعــروف.

عهــود  جميــع  فــي  شُــيَّدت  فقــد 
ورأينــا  المســاجد،  حكمهــم  ومراحــل 
فــي نفــس الوقــت الوصايــا والأوقــاف 
وقــت  منــذ  الخيريــة  والأثــلاث 

مبكــر.

وقــد عرفــت الكويــت 
الأول  جابــر  الشــيخ 
عليــه  أطُلــق  الــذي 
"جابــر العيــش" لأنــه 
بنــى عريشًــا يطُبــخ 
لتوزيعــه  الأرز  فيــه 
علــى الفقــراء، وحفيــده الشــيخ عبــدالله الثانــي الــذي قيــل 
عنــه "كأنــه جــده جابــر العيــش" لكرمــه وجــوده مــع الفقــراء، 
عصفــت  التــي  الهيلــك  أزمــة  فــي  المتميــزة  ومواقفــه 
المبــارك  ســالم  الشــيخ  الكويــت  عرفــت  كمــا  بالمنطقــة. 
الــذي سُــمّي ب"جابــر العثــرات" والــذي كان يطــرق الأبــواب 
الأحمــد  والشــيخ جابــر  خِفيــة،  الفقــراء  ويســاعد  ليــلًا 
اه أهــل الكويــت "جابــر الخيــر"، والشــيخ صبــاح  الــذي ســمَّ
ــد العمــل  ــه الأمم المتحــدة "قائ ــذي أطلقــت علي الأحمــد ال

الإنســاني".

ــراء الكــرام هــذا الكتــاب،  ــدي الق ــز أن يه ويســر المرك
كهديــة العــدد بمناســبة احتفــال دولــة الكويــت بمناســباتها 
الوطنيــة، داعــين الله تعالــى أن يحفــظ الكويــت وأهلهــا 
ــا  ــديم عليه ــروه، وأن ي ــا مــن كل مك ــى أرضه والمقيمــين عل

نعمــة الأمــن والأمــان.
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د. نبيل العون: الكتابان فخر لنا أمام المتبرعين ويحُسبان في سجلِّ الكويت الإنساني
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ســلَّم مركــز الكويــت لتوثيــق العمــل 
الســلام  جمعيــة  "فنــار"  الإنســاني 
والخيريــة  الإنســانية  للأعمــال 
إصداريهــا الجديديــن؛ وهمــا: كتــاب 
"جمعيــة الســلام للأعمــال الإنســانية 
والخيريــة.. ١0 أعــوام مــن العطــاء"، 
وكتــاب "حملــة شــاحنات نــواف الخيــر 
واليمــن  ســوريا  لإغاثــة  والعطــاء 
ــع عقــدَا لكتــب جديــدة  202١"، كمــا وقَّ
توثــق لأعمــال وإنجــازات الجمعيــة فــي 

والخيــري. الإنســاني  المجــال 

"فنــار"  مركــز  مــن  وفــد  وقــام 
خالــد  د.  المركــز  رئيــس  برئاســة 
الســلام  جمعيــة  بزيــارة  الشــطي 
التوثيقيــين،  الإصداريــن  لتســليمها 

والتقــى خــلال الزيــارة برئيــس مجلــس 
إدارة الجمعيــة د. نبيــل حمــد العــون 

الإدارة. مجلــس  وأعضــاء 

د العون أن هذين  وبهذه المناســبة؛ أكَّ
الكتابــين همــا فخــر تعتــز بهمــا جمعيــة 
الســلام للأعمــال الإنســانية والخيريــة 
أمــام متبرعيهــا وداعميهــا الكــرام، وهمــا 
فخــر إنســاني وطنــي يضــاف إلــى ســجل 
ــا  ــزًا عالميً ــا مرك ــت باعتباره ــة الكوي دول

للعمــل الإنســاني.

"جمعيــة  كتــاب  أن  العــون  ــد  وأكَّ
الإنســانية  للأعمــال  الســلام 
العطــاء"  مــن  أعــوام   ١0 والخيريــة.. 
المتميــزة  الإنجــازات  أحــد  يعُــد 

للجمعيــة التــي تشــرح نشــأة تأســيس 
وكيــف   ،20١0 عــام  الجمعيــة  فكــرة 
أعــوام،   ١0 خــلال  عملهــا  تطــور 
ــد  ــق العدي ــا مــن تحقي ــت خلاله وتمكن
مــن الإنجــازات المحليــة والدوليــة، فــي 
إطــار ســعيها لأن تكــون ضمــن أفضــل 
٥ منظمــات خيريــة معتمــدة فــي الأمم 

المتحــدة.

الثانــي  الإصــدار  أن  إلــى  وأشــار 
نــواف  شــاحنات  "حملــة  كتــاب  وهــو 
الخيــر والعطــاء لإغاثــة ســوريا واليمــن 
التــي  العالميــة  الحملــة  هــي   ،"202١
نفذتهــا الجمعيــة خــلال الفتــرة مــن ١٥ 
ينايــر إلــى 20 فبرايــر 202١، وحملــت 
الله  حفظــه  الأميــر-  ســمو  اســم 

الكتابان بعنوان "السلام.. 10 أعوام من العطاء" و"حملة نواف الخير والعطاء 2021"

أخبار

مركز فنار سلَّم جمعية السلام للأعال الإنسانية 

والخيرية.. إصداريها التوثيقيين



د. الشطي: الإصدارات القادمة ستوثق لحملة "شاحنات الكويت" وجهود الجمعية لمكافحة "كورونا"
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ــين والنازحــين  ــة اللاجئ ــاه- لإغاث ورع
والتــي تمكنــت  واليمــن،  ســوريا  فــي 
تكلفتهــا  شــاحنة   3١3 جمــع  مــن 
1،349 مليــون دينــار، لتوفيــر الدعــم 
والمســاعدات الإغاثيــة التــي اســتفاد 
منهــا 6 ملايــين مســتفيد يعيشــون فــي 

2800 مخيــم فــي ســوريا واليمــن.

وأعــرب العــون عــن شــكره لمركــز 
"فنــار" بمناســبة الانتهــاء مــن الكتابــين 
وأنشــطة  لأعمــال  يوثقــان  اللذيــن 
الجمعيــة الإنســانية والخيريــة، وهــو 
المتميــز  المركــز  علــى  بغريــب  ليــس 
كويتــي  مركــز  كأول  تخصصــه  فــي 
متخصــص فــي توثيــق العمل الإنســاني 

والخيــري.

ــد الشــطي أن مركــز  مــن جانبــه أكَّ
ــة  ــار يســعده أن يحظــى بثقــة جمعي فن
الســلام للأعمــال الإنســانية والخيريــة 
ومشــروعاتها  جهودهــا  لتوثيــق 
الخيريــة المحليــة والخارجيــة، ويرحــب 
باعتبارهــا  معهــا،  المســتمر  بالتعــاون 
وأحــد  للمركــز  اســتراتيجيَا  شــريكًا 
تجربــة  توثيــق  علــى  للعمــل  داعميــه 
الكويــت فــي العمــل الخيــري وفــق منهج 
علمــي متخصــص، يســاهم بــدوره فــي 
تــداول التجربــة وتناولهــا بــين الأجيــال 
دولــة  أن  علــى  ويبرهــن  المتعاقبــة، 
ــت هــي مركــز العمــل الإنســاني. الكوي

وأشــار إلــى أن الإصداريــن المزمــع 
القادمــة؛  الفتــرة  خــلال  تنفيذهمــا 
الكويــت  شــاحنات  لحملــة  ســيوثقان 
الجــاري تنفيذهــا مــن قبــل الجمعيــة 
ينايــر وحتــى   ١0 مــن  الفتــرة  خــلال 
١3 فبرايــر المقبــل، وجهــود الجمعيــة 
حيــث  كورونــا،  جائحــة  خــلال 
ــر مــن 7 ملايــين  ــة أكث أنفقــت الجمعي
علــى  المترتبــة  الآثــار  لمكافحــة  دولار 
أن  القديــر  العلــي  داعيًــا  الجائحــة، 
تقــوم  فيمــا  الجمعيــة  خُطــا  يســدد 
بــه مــن مشــروعات خيريــة وتنمويــة 
ــت  ــة الكوي ــع اســم دول تســاهم فــي رف

فــي شــتى المحافــل.



ق منــذ القــدم وفــي جميــع المجــالات، وقــام الأبنــاء  اعتــاد أبنــاء الكويــت مــن الآبــاء والأجــداد علــى التكاتــف والتعــاون الفطــريِّ الخــلاَّ
باســتكمال مســيرة ســلفهم بالتطويــر والإضافــة بمــا يتوافــق مــع احتياجــات العصــر، وكانــت نتيجــة ذلــك التطــور الهائــل للحركــة 
التعاونيــة الــذي نــراه اليــوم. وتُعــد تجربــة الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية فــي الكويــت مــن أنجــح التجــارب فــي المنطقــة والعالــم 
بأســره، بعــد أن حققــت العديــد مــن الإنجــازات والمنافــع فــي المجــال الاقتصــادي والاجتماعــي والتطوعــي والثقافــي والترفيهــي، 
وترشــيدها لميزانيــة الُأســر، فقــد ســاهمت التعاونيــات فــي تخفيــض تكاليــف وأعبــاء الحيــاة ومتطلباتهــا اليوميــة لمــدة 6٠ عامًــا، 

ووصــل عددهــا اليــوم إلــى 76 جمعيــة تعاونيــة واتحــاد.
وقــد وفــرت الجمعيــات التعاونيــة جميــع أنــواع الســلع والخدمــات للمســتهلكين بأســعار عادلــة أو أقــل مــن أســعار الأســواق، وحققــت 
الأمــن الغذائــي دون ســيطرة المحتكريــن، كمــا عملــت علــى تســهيل توزيــع المــواد التموينيــة المختلفــة مــن الســلع المدعومــة مــن الدولــة 
علــى المواطنــين. ولــم تكتــف الجمعيــات التعاونيــة بهــذا الــدور فقــط؛ بــل أثبتــت أنهــا الحــارس الأمــين علــى المخــزون الاســتراتيجي 
مــن المــواد الغذائيــة والســلع الاســتهلاكية بتوفيرهــا جميــع الاحتياجــات للمســتهلك حتــى فــي أحلــك الظــروف وفــي أشــد الأزمــات، 
والــذي تبــين بشــكل لافــت فــي أزمــة الغــزو العراقــي الغاشــم علــى الكويــت فــي ٢ أغســطس ١99٠ حينمــا صمــدت التعاونيــات أمــام 
الغــزاة واســتلمت زمــام الأمــور لتوفيــر الغــذاء والســلع للمواطنــين الصامديــن بوجــه المحتــل، فظلــت تقــدم خدماتهــا دون توقــف حتــى 

تحــررت الكويــت وتحقــق النصــر.

تجربة تعاونيات الكويت من أنجح التجارب عالمياً وحققت إنجازات اقتصادية واجتاعية وثقافية كبيرة

الجمعيات التعاونية  
سـتــون عامـــاً من العطـــاء والتميز

 العالمــي في خدماتها

 الاقتصادية والاجتاعية

التعاونيات نموذجًا متميزًا في عملها 

التطوعي التعاوني والاجتاعي

ملف العدد
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وكان لهــا دور كبيــر ومتميــز أيضًــا 
كورونــا  فيــروس  جائحــة  أزمــة  خــلال 
أصابــت  التــي  )كوفيــد-١9(  المســتجد 
حيــث  التــام،  بالشــلل  أجمــع  العالــم 
الحكوميــة  والجهــات  المــدارس  تعطلــت 
الأنشــطة  جميــع  إغــلاق  إلــى  وصــولًا 
منهــا،  الضروريــة  عــدا  الاقتصاديــة 
فــي  التعاونيــة  الجمعيــات  فاســتمرت 
تقــديم خدماتهــا رغــم الظــروف القاســية 
فــي تلــك الفتــرة التــي كانــت فيهــا كل 
الحكوميــة  والقطاعــات  المؤسســات 
وغيــر الحكوميــة مغلقــة لمكافحــة انتشــار 

الفيــروس.

وقــد تبــين أن التعاونيــات فــي الكويت 
تعُــد نموذجًــا متميــزًا للعمــل التطوعــي 
ــل شــريان  التعاونــي المجتمعــي، وأنهــا تمثِّ
الحيــاة والحصــن الأول أمــام المســتهلكين 
المــواد؛  لهــذه  عادلــة  أســعار  لتحديــد 
بهــدف المحافظــة علــى اســتقرار الحيــاة 
هانئــة  حيــاة  وضمــان  الكويــت  فــي 

لمواطنيهــا والمقيمــين علــى أرضهــا. 

البداية والنشأة

محــاولات  أوُلــى  أن  القــول:  يمكــن 
فــي  الاســتهلاكي  التعاونــي  القطــاع 
الكويــت انطلقــت مــن أول مدرســة للتعليم 
المباركيــة  المدرســة  وهــي  النظامــي، 

عــام ١94١م عندمــا تأسســت الجمعيــة 
التعاونيــة المدرســية والتــي حققــت نجاحًا 
منقطــع النظيــر فــي أداء مهمتهــا، ممــا 
شــجع علــى تكــرار التجربــة فــي مــدارس 
أخــرى؛ منهــا مدرســة صــلاح الديــن فــي 

منطقــة الشــامية عــام ١9٥2م.

ــدأت المحــاولات  ــي عــام ١9٥٥م ب وف
ســت  أسَُّ تأخــذ اتجاهًــا جديــدًا، حيــث 
فــي  التعاونيــة الاســتهلاكية  الجمعيــات 
ــة الاســتهلاكية  ــر؛ كالجمعي بعــض الدوائ
الاجتماعيــة  الشــؤون  دائــرة  لموظفــي 
حاليًــا(،  الاجتماعيــة  الشــؤون  )وزارة 
دائــرة  لموظفــي  التعاونيــة  والجمعيــة 
حاليًــا(،  التربيــة  )وزارة  المعــارف 
وخضعــت تلــك الجمعيــات لأحــكام قانــون 
ــة، نظــرًا  ــة والمؤسســات الاجتماعي الأندي
لعــدم وجــود قانــون للتعــاون حينــذاك.

التعاونــي  القطــاع  أن  والحقيقــة 
ــم؛ لــم تتضــح  الاســتهلاكي بشــكله المنُظَّ
 20 القانــون  إلا بصــدور  صورتــه جليًــا 
كيفيــة  تنــاول  والــذي  ١962م،  لســنة 
إنشــاء الجمعيــات التعاونيــة والعضويــة 
فيهــا، وكيفيــة إدارتهــا والرقابــة عليهــا 
وحلِّهــا وتصفيتهــا، وقــد ســبق التعــاون 
الاســتهلاكي غيــره مــن التعاونيــات فــي 
ــس أول جمعيــة  المجــالات الأخــرى؛ لتتأسَّ
تعاونيــة رســمية فــي الكويــت وهي جمعية 

كيفــان التعاونيــة فــي ١١ نوفمبــر ١962م، 
تلتهــا جمعيــة الشــامية فــي 9 ديســمبر 
الجمعيــات  إنشــاء  توالــى  ثــم   ،١962
الاســتهلاكية الأخــرى، وكان مــن الطبيعي 
أن يتــم إنشــاء اتحــاد لهــذه الجمعيــات 
بشــكل  ويمثلهــا  حقوقهــا  عــن  يدافــع 
قانونــي فــي وزارة الشــؤون الاجتماعيــة 

المشــرفة علــى عمــل التعاونيــات.

دعم وتنظيم الدولة للتعاونيات

حرصــت دولــة الكويــت علــى دعــم 
ــي بغطــاء تشــريعي  ــل التعاون قطــاع العم
الدســتور  مــن  بــدءًا  وإداري  وقانونــي 
ــى  ــه رقــم )23( عل الــذي ينــص فــي مادت
الآتــي: "تشــجع الدولــة التعــاون والادخــار 
وتشــرف علــى تنظيــم الائتمــان"، ليصــدر 
ــون فــي شــأن تنظيــم الجمعيــات  أول قان
التعاونيــة وهــو القانــون رقــم 20 لســنة 
١962 الصــادر فــي 6 أغســطس ١962، 
الجمعيــات  أشُــهرت  بموجبــه  والــذي 
التعاونيــة بالشــكل المتعــارف عليــه اليــوم.

وزارة  قامــت   ١966 عــام  وفــي 
ــاز  ــة باســتحداث جه الشــؤون الاجتماعي
تطبيــق  لمتابعــة  التعــاون(؛  )مراقبــة 
قانــون التعــاون وتنظيــم عمــل الجمعيــات 
التعاونيــة التــي بــدأت تتزايــد أعدادهــا 
حتــى بلــغ عــدد الجمعيــات التعاونيــة فــي 

العديد من الجمعيات التعاونية تُخرج زكاة أموالها  كل عام لبيت الزكاة الكويتي 

الجمعيات التعاونية 

رت السلع والخدمات  وفَّ

للمستهلكين بأسعار عادلة

وحققت الأمن الغذائي

التعاونيات ساهمت في 

تسهيل توزيع السلع 

التموينية المدعومة من 

الدولة على المواطنين

تأسيس جمعية المدرسة 

المباركية عام 1941 هي 

أول تجربة لقطاع التعاون 

الاستهلاكي في الكويت
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نهايــة حقبــة الســتينيات نحــو ١4 جمعيــة 
تعاونيــة.

الشــؤون  وزارة  أصــدرت  ثــم 
الاجتماعيــة قرارهــا رقــم ١7 لعــام ١97١ 
بإنشــاء )إدارة التعــاون( بــدلًا مــن جهــاز 
ــوزارة  )مراقبــة التعــاون(، حتــى تتمكــن ال
علــى  الإشــرافي  بدورهــا  النهــوض  مــن 
هــذا القطــاع، وأعقــب ذلــك قيــام الــوزارة 
التعاونيــة  الجمعيــات  اتحــاد  بإشــهار 
 ١97١ نوفمبــر   28 فــي  الاســتهلاكية 
ــة  ــه فــي جمعي ــذي عقــد أول اجتمــاع ل ال
كيفــان التعاونيــة، وحضــره ممثلــون عــن 
محمــد  إبراهيــم  وانتخُــب  جمعيــة،   ١4

للاتحــاد. رئيــس  كأول  الشــطي 

وتعزيــز  بدعــم  الدولــة  وقامــت 
بتكليــف  البــلاد  فــي  التعاونيــة  الحركــة 
الســلع  بتوزيــع  التعاونيــة  الجمعيــات 
توفرهــا  والتــي  المدعومــة،  التموينيــة 
شــركة التمويــن الكويتيــة علــى المواطنــين 
الصــادرة  التموينيــة  بطاقاتهــم  بموجــب 

والصناعــة. التجــارة  وزارة  مــن 

الشــؤون  وزارة  وافقــت  كمــا 
جمعيــة  أول  إشــهار  علــى  الاجتماعيــة 
فــي  الكويــت  بدولــة  زراعيــة  تعاونيــة 
ثــم   ،١977 الوفــرة مطلــع عــام  منطقــة 
الإنتاجيــة  الجمعيــات  اتحــاد  إشــهار 

.١982 أبريــل   ١9 فــي  الزراعيــة 

لشــركة  عُهــد   ١978 ينايــر   ١ وفــي 
مهمــة  الكويتيــة  والمطاحــن  المخابــز 
لتقــوم  الجمعيــات،  علــى  الخبــز  توزيــع 
الدولــة فــي نفــس العــام باتخــاذ القــرار 
ز مــن مكانــة ودور الجمعيــات  الــذي عــزَّ
التعاونيــة، حينمــا قــرر مجلــس الــوزراء 
فــي عــام ١978 إلغــاء البقــالات والدكاكين 
ــة، وكلَّفــت  فــي مناطــق الســكن النموذجي
الســلع  بتوفيــر  التعاونيــة  الجمعيــات 

والخدمــات للمواطنــين مــن خــلال فــروع 
تلــك الجمعيــات.

ــون  ــو ١979 صــدر القان وفــي ١4 ماي
الثانــي الأكثــر شــمولية بشــأن التعــاون، 
القانــون  وهــو   ١979 لســنة   24 ورقمــه 
القانونــي  الإطــار  لتطويــر  الأشــمل 
يواكــب  بشــكل  التعاونيــة  للجمعيــات 
التعاونيــة  للحركــة  الســريع  التطــور 
القانونيــة  الثغــرات  ويغطــي  الكويتيــة، 
فــي القانــون الســابق لــه، ويضمــن حمايــة 
ودعــم المنظمــات التعاونيــة، ويعالــج عــددًا 
مــن الأمــور الماليــة والإشــرافية، وصــدر 
الأساســي  النظــام  العــام  نفــس  فــي 
النموذجــي لجميــع الجمعيــات التعاونيــة؛ 
شــاملة  قانونيــة  قاعــدة  إيجــاد  بهــدف 

المقبلــة. الفتــرة  خــلال  للتوســع 

واســتمر العمــل بالقانــون 24 لســنة 
١979 حتــى تعديلــه بالقانــون رقــم ١١8 
يونيــو   ١٥ فــي  الصــادر   20١3 لســنة 
20١3، وقامت وزارة الشــؤون الاجتماعية 

بإصــدار القــرار الــوزاري رقــم ١6٥/ت 
لســنة 20١3 باللائحــة التنفيذيــة للقانــون 
مجموعــة  إصــدار  وكذلــك  وتعديلــه، 
مــن القــرارات فــي شــأن تنظيــم قطــاع 

التعاونيــات.

التعاونيــة  الحركــة  لتطــور  ونتيجــة 
وزيــادة عددهــا؛ خصصــت وزارة الشــؤون 
الاجتماعيــة قطاعًــا كامــلًا تحــت مســمى 
)قطــاع شــؤون التعــاون(، يرأسُــه مســؤول 
بدرجــة وكيــل مســاعد للإشــراف علــى 
أعمــال هــذا القطــاع ومتابعتــه، وتنبثــق 
التنميــة  إدارة  هــي:  إدارات   4 منــه 
والتفتيــش  الرقابــة  إدارة  التعاونيــة، 
التعاونيــة،  المنشــآت  إدارة  التعاونــي، 
إدارة شــؤون العضويــة وشَــهْر الجمعيــات 

التعاونيــة.  

زيادة عدد الجمعيات

فــي  التعاونيــة  الحركــة  شــهدت 
الكويــت تطــورًا كبيــرًا منــذ اليــوم الأول 
القــرن  ســتينيات  مطلــع  فــي  لظهورهــا 
الجمعيــات  عــدد  ووصــل  الماضــي، 
جمعيــة   ١4 نحــو  آنــذاك  التعاونيــة 
تعاونيــة، ثــم أشُــهرت أول جمعيــة تعاونيــة 
زراعيــة فــي الكويــت فــي منطقــة الوفــرة 
فــي مســتهل عــام ١977، وفــي مرحلــة 
الثمانينيــات تطــورت الحركــة أكثــر بشــكل 
ــد  ــا، وقامــت العدي ــا وعالميً ملحــوظ محليً
بتحديــث  التعاونيــة  الجمعيــات  مــن 
مبانيهــا وافتتــاح المزيــد مــن الأفــرع لهــا، 
وتطويــر أســاليبها فــي التســويق لكســب 
عــدد  وصــل  حتــى  المســتهلكين،  رضــا 
جمعيــة   34 إلــى  التعاونيــة  الجمعيــات 

.١98٥ عــام  بنهايــة  تعاونيــة 

دولــة  تعرضــت  أغســطس   2 وفــي 
فــي  الغاشــم  العراقــي  للغــزو  الكويــت 

رت السلع  الجمعيات وفَّ

والخدمات للمستهلكين 

بأسعار عادلة وحققت 

الأمن الغذائي

مبادرات وتبرعات عديدة 

من الجمعيات التعاونية 

لجمعيات النفع العام 

والخيرية؛ إيمانًا منها 

بمسئوليتها الاجتاعية

ملف العدد
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علــى  أثَّــر  والــذي   ١990 أغســطس   2
لكنــه  لافــت،  بشــكل  التعاونــي  القطــاع 
ليســتعيد  كبوتــه،  مــن  ســريعًا  نهــض 
زمــام الأمــور ويســترد دوره الاقتصــادي 
وبــدأ  المتميــز،  والثقافــي  والاجتماعــي 
عــدد الجمعيــات التعاونيــة فــي الزيــادة 
مجــددًا فــي النصــف الثانــي مــن حقبــة 

لتســعينيات. ا

مــن  الســكان  عــدد  ازديــاد  ونتيجــة 
رقعــة  واتســاع  والمقيمــين،  المواطنــين 
كان  الكويتــي؛  الداخــل  فــي  العَمــار 
دوريــة  زيــادة  أن تحــدث  الطبيعــي  مــن 
ومتتابعــة فــي عــدد الجمعيــات التعاونيــة 
ــغ عــدد الاتحــادات  الاســتهلاكية، وقــد بل
والجمعيــات التعاونيــة اليــوم 76 جمعيــة 
جمعيــة   69 إلــى  مقســمة  واتحــادًا، 
المناطــق  أســماء  تحمــل  اســتهلاكية 
ــة؛  ــة زراعي ــات إنتاجي المختلفــة، و3 جمعي
والعبدلــي  الزراعيــة،  الوفــرة  هــي: 
الزراعيــة، والثــروة الحيوانيــة، وجمعيــة 
والجمعيــة  الحرفيــة،  التعاونيــة  الســدو 
الكويتيــين  الحكومــة  لموظفــي  التعاونيــة 
اتحــاد  إلــى  بالإضافــة  للادخــار، 
الاســتهلاكية،  التعاونيــة  الجمعيــات 
ــة،  ــة الزراعي ــات الإنتاجي واتحــاد الجمعي
التنظيــم  تحقيــق  فــي  أســهمت   وكلهــا 
الجيــد للجهــود، وضمــان ثبــات واســتقرار 
أســعار الســلع وعــدم العبــث بهــا؛ وبالتالــي 

المســتهلكين. ميزانيــة  اســتقرار 

الاتحادات التعاونية

بعــد أن توســعت حركــة التعاونيــات 
وبــدأت الجمعيــات الكويتيــة فــي الزيــادة 
الجمعيــات  اتحــاد  أنُشــئ  العدديــة؛ 
التعاونيــة الاســتهلاكية فــي عــام ١97١م، 
ليكــون بدايــة العمــل الجماعــي فــي قطــاع 

التعــاون الاســتهلاكي وقيادتــه، والدفــاع 
عــن مصالــح جمعياتــه الأعضــاء وتمثيلهــا 

فــي المحافــل العربيــة والدوليــة.

اســتضافت   ١978 أبريــل  وفــي 
العــرب،  التعــاون  الكويــت لجنــة خبــراء 
مــن  الأول  العــدد  الاتحــاد  أصــدر  كمــا 

.١979 ينايــر  فــي  )التعــاون(  مجلــة 

اتجهــت  الثمانينيــات  بدايــة  ومــع 
نحــو  الاســتهلاكية  التعاونيــة  الحركــة 
التعاونيــة  الحــركات  علــى  الانفتــاح 
اتحــاد  ســعى  حيــث  والدوليــة،  العربيــة 
إلــى  الاســتهلاكية  التعاونيــة  الجمعيــات 
اكتســاب العضويــة فــي الحلــف التعاونــي 
اعتبــارًا  بــه  عضــوًا  وأصبــح  الدولــي، 
كمــا ســاهم  ١98١م،  مــارس  مــن شــهر 
فــي تأســيس الاتحــاد التعاونــي العربــي 
والــذي أشُــهر فــي أغســطس مــن نفــس 
أول  الكويــت  احتضنــت  وقــد  العــام، 
للاتحــاد  التنفيــذي  للمجلــس  اجتمــاع 
 ١٥ مــن  الفتــرة  فــي  العربــي  التعاونــي 

إلــى ١7 مايــو ١982، ولدولــة الكويــت 3 
ممثلــين عنهــا فــي هــذا الاتحــاد؛ هــم: 
اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية، 
للإنتــاج  المشــتركة  التعاونيــة  والجمعيــة 
والتســويق، واتحــاد الجمعيــات الإنتاجيــة 
الزراعيــة الــذي تأســس فــي ١9 أبريــل 
١982، ليكــون بذلــك هــو الاتحــاد الثانــي 

ــي. ــاون الكويت فــي قطــاع التع

ويحــرص اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة 
علاقاتــه  توثيــق  علــى  الاســتهلاكية 
العالــم  دول  فــي  التعاونيــة  بالمنظمــات 
الزيــارات  تبــادل  خــلال  مــن  المختلفــة 

والمعلومــات. والخبــرات 

محاربة غلاء الأسعار

التعاونيــة  الحركــة  أصًبحــت 
الاســتهلاكية فــي الكويــت حركــة رائــدة 
فــي  فســاهمت  اقتصاديــة،  أبعــاد  ذات 
الوطنيــة  الصناعــات  ودعــم  نهضــة 
وتنشــيط التجــارة الداخليــة والخارجيــة، 
الاقتصاديــة،  المشــكلات  مــع  وتفاعلــت 
١98١م  فــي عــام  أقــرَّ الاتحــاد  ولذلــك 
والاســتيراد  الجماعــي  الشــراء  سياســة 
مــن الخــارج لبعــض الســلع تحــت العلامــة 
التــي  البدائــل للســلع  التعاونيــة لإيجــاد 
وذلــك  الســوق؛  فــي  أســعارها  ترتفــع 
البدائــل. هــذه  أســعار  ترشــيد  بغــرض 

ــع  ــي المصطن ــاع المحل ــة الارتف ولمواجه
فــي الأســعار؛ أصــدر اتحــاد الجمعيــات 
بمنــع  قــراراه  الاســتهلاكية  التعاونيــة 
أيــة  شــراء  مــن  التعاونيــة  الجمعيــات 
الرجــوع  بعــد  إلا  ســعرها  يرُفــع  ســلعة 
فــي  بالتحقيــق  ليقــوم  الاتحــاد،  إلــى 
واتخــاذ  الســلعة  لســعر  الارتفــاع  هــذا 
كمــا  ذلــك،  حيــال  المناســب  الإجــراء 
الســلع  أســعار  لارتفــاع  ضوابــط  وضــع 

76 جمعية تعاونية واتحاد 

أُشهروا لخدمة المواطنين 

والمقيمين في جميع 

المناطق، وتسيطر على نحو 

%70 من تجارة التجزئة محليًا

وزارة "الشؤون" وافقت 

على زيادة الحد الأقصى 

لتوزيع أرباح المساهمين 

إلى 12 %
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الغذائيــة والاســتهلاكية الضروريــة ابتــداء 
١98٥م  عــام  وفــي  ١980م.  عــام  مــن 
أنشــأ الاتحــاد مركــزًا للتعبئــة والتغليــف 
لتكييــس الحبــوب والبهــارات فــي عبــوات 
اقتصاديــة بأســعار مناســبة للمســتهلك.

المبيعات والمساهمين

بلــغ عــدد المســاهمين فــي الجمعيــات 
التعاونيــة الكويتيــة بحســب إحصائيــات 
 489،077 الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 
مســاهمًا فــي 7٥ جمعيــة تعاونيــة، ويعمــل 
ويتجــاوز  موظــف،   20،000 نحــو  بهــا 
حجــم المبيعــات ســنويًا أكثــر مــن مليــار 
مــن   %3 نســبة  يمثــل  مــا  وهــو  دينــار، 
للاقتصــاد  المحلــي  النــاتج  إجمالــي 
الكويتــي البالــغ 36 مليــارًا عــام 2020، 
وتســيطر الجمعيــات التعاونيــة علــى نحــو 
70% مــن تجــارة التجزئــة فــي الكويــت.

الشــؤون  وزارة  وافقــت  وقــد 
فــي  التعاونيــة  للجمعيــات  الاجتماعيــة 
ــادة نســبة الحــد  ــى زي ــو 202١ عل ١0 ماي
هــذه  فــي  المســاهمين  لأربــاح  الأقصــى 
 %١0 مــن  بــدلًا   %١2 إلــى  الجمعيــات 
الــذي  الأمــر  المشــتريات؛  عوائــد  مــن 
يســاهم بــدوره فــي زيــادة التنافــس بــين 

مســاهميها. لخدمــة  التعاونيــات 

الدور الاجتاعي والثقافي 

ت المادة الثانية من اللائحة التنفيذية  نصَّ
الجمعيــة  )تهــدف  التعــاون  لقانــون 
الاجتماعــي  بالمســتوى  الارتقــاء  إلــى 
وتقــديم  والإنتاجــي،  والاقتصــادي 
الخدمات الضرورية لأعضائها، كما تعمل 
علــى تأهيلهــم وتدريبهم للعمــل التعاوني 

فــي نطاق مجالهــا الجغرافــي أو النوعي 
الــذي تحدده الــوزارة(، وهو ما يؤكد على 
الــدور الاجتماعــي للجمعيــات التعاونية، 
فالفكــرة الأساســية فــي التعاونيــات هي 
خدمة المستفيدين منها والمجتمع الأوسع، 
حتــى لــو كان ذلــك على حســاب الأرباح؛ 
مثلًا: الجمعيات تخفض أسعارها مراعاة 
للســكان لأن هدفهــا ليــس تعظيــم الربــح 
-وإن كانــت تربــح أحيانًــا- وعلــى هــذا 
المبــدأ تســير الجمعيــات التعاونيــة لتقوم 
بــدور اجتماعــي كبيــر إلى جانــب دورها 
الاقتصــادي، فتعمل على دعمها المســتمر 
خدماتهــا  وتقــديم  الاجتماعيــة  للتنميــة 
المختلفــة للأســر والأفــراد، ومنهــا توفير 
رحلات ترفيهية ورحلات العمرة بأســعار 
مُخفضة، وكذلك تشجير المنطقة، وتزيين 
الرياضيــة،  بالأجهــزة  وتزويــده  الممشــى 

وتخطيط الساحات. 

تحــرص  الثقافــي  المجــال  وفــي 
المناســبات  إحيــاء  علــى  التعاونيــات 

المتميزيــن  وتكــريم  والوطنيــة  الدينيــة 
أو  الطــلاب  مــن  المنطقــة  أبنــاء  مــن 
إســهامات  لهــا  كان  التــي  الشــخصيات 
محليــة وإقليميــة ودوليــة، كمــا تحــرص 
علــى دعــم جميــع الأنشــطة الثقافيــة التــي 
تقدمهــا المــدارس أو المســارح فــي المناطــق 

المختلفــة. الكويتيــة 

مــن  العديــد  تحــرص  وكذلــك 
التعاونيــة علــى إخــراج زكاة  الجمعيــات 
مــن  الــزكاة،  بيــت  إلــى  ســنويًا  أموالهــا 
أجــل المســاهمة فــي دعــم هــذه الفريضــة 
لدعــم الفقــراء والمحتاجــين، كأحــد أنــواع 
التكافــل الاجتماعــي فــي المجتمــع، كمــا 
النفــع  جمعيــات  دعــم  علــى  تحــرص 
ــا  ــا منه ــام ومشــاريعها المتنوعــة؛ إيمانً الع

المجتمعيــة. التنميــة  فــي  بدورهــا 

التعاونيات والديموقراطية

فــي  مهمًــا  دورًا  التعاونيــات  وتلعــب 
الديموقراطيــة  قواعــد  وتعزيــز  إرســاء 
مــن خــلال إدارة العمــل التعاونــي وفقًــا 
وزارة  إشــراف  لانتخابــات دوريــة تحــت 
الفرصــة  الشــؤون الاجتماعيــة؛ لإتاحــة 
إدارة  فــي  ســكنية  منطقــة  كل  لأبنــاء 
جمعيتهــم عبــر انتخــاب مــن يثقــون فــي 

العمــل. لهــذا  ويرونــه مناســبًا  كفاءتــه 

الغزو الغاشم

فــي 2 أغســطس ١990 وقــع الغــزو 
الكويــت،  دولــة  علــى  الغاشــم  العراقــي 
أن  البائــد  العراقــي  النظــام  وحــاول 
يهــدم ويســرق كل مؤسســات الدولــة بمــا 
فيهــا الجمعيــات التعاونيــة، وقــد نجحــت 
الجمعيــات التعاونيــة فــي القيــام بدورهــا 

جمعية كيفان.. أول 

جمعية تعاونية تأسست 

وفقًا لقانون التعاون في 

11 نوفمبر 1962

خلال جائحة "كورونا" لم 

تتوقف التعاونيات عن توفير 

السلع بنفس الأسعار رغم 

الصعاب وخطورة الفيروس 

والشلل التام للحياة

ملف العدد
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ــا، فقامــت  ــك الظــروف وأصعبه فــي أحل
التعاونيــات فــي كل منطقــة بتوزيــع المــواد 
الغذائيــة، وقامــت بتشــغيل المخابــز لســد 
احتياجــات المواطنــين خــلال تلــك الفتــرة.

وكان للاتحــاد والجمعيــات التعاونيــة 
فقــد  بــارزٌ،  وطنــيٌ  دورٌ  الاســتهلاكية 
تواصــل الاتحــاد مباشــرة مــع الحكومــة 
مــا  كل  م  وقــدَّ الخــارج،  فــي  الشــرعية 
ومتنوعــة  كثيــرة  مــن خدمــات  اســتطاع 
الصمــود  لدعــم  والمقيمــين  للمواطنــين 
وكانــت  الاحتــلال،  ومقاومــة  المدنــي 
ــي  ــت ف ــة لأهــل الكوي ــات التعاوني الجمعي
والمــكان  الملتقــى  الحرجــة  الفتــرة  تلــك 
ويوحدهــم،  يجمعهــم  الــذي  الآمــن 
ويخفــف مــن معاناتهــم، ويســتطيعون مــن 

وتداولهــا. الأخبــار  نقــل  خلالهــا 

وفتــح الاتحــاد والجمعيــات التعاونيــة 
بتنظيــم  وقامــوا  وأســواقهم،  مخازنهــم 
وتوزيــع الســلع بشــكل عــادل، وحافظــوا 
التعاونيــة،  الأســعار  مســتوى  علــى 
أبنــاء  مــن  المتطوعــين  آلاف  بمعاونــة 
الكويــت الذيــن عملــوا ليــلًا ونهــارًا فــي 
أعمــالًا  وقدمــوا  المختلفــة،  جمعياتهــم 
فة تســتحق أن تسَُــجلَّ فــي  تعاونيــة مشــرِّ
ذاكــرة التاريــخ. وقــد ســجلت ميزانيــات 
ــرة فــي  ــة خســائر كبي ــات التعاوني الجمعي
تلــك الفتــرة؛ نتيجــة الحرائــق والســرقات، 
لكــن بفضــل الله وعقــب تحريــر الكويــت؛ 
نــت التعاونيــات مــن تغطيــة خســائرها  تمكَّ
وتحقيــق أربــاح فاقــت ١٥ مليــون دينــار 

فــي نهايــة عــام ١994.

أزمة جائحة كورونا

ظهــرت  20١9م  عــام  أواخــر  فــي 
 )١9 )كوفيــد-  فيــروس كورونــا  جائحــة 

والشــلل،  بالهلــع  العالــم  أصابــت  التــي 
وتوقفــت الحيــاة بشــكل شــبه تــام بســبب 
أعــداد  بتقليــل  العالــم  قــرارات كل دول 
وغلــق  القطاعــات،  فــي جميــع  الأفــراد 
العديــد مــن النــوادي والأماكــن الترفيهيــة 
لتقليــل الاختــلاط بــين الأفــراد والحــد 
مــن انتشــار الفيــروس خصوصًــا فئــات 
كبــار الســن وأصحــاب الأمــراض المزمنــة.

شــيء،  كل  توقــف  الكويــت  وفــي 
قطاعاتهــا،  جميــع  الدولــة  واســتنفرت 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  جميــع  وأغلقــت 
عــدا الضروريــة منهــا، وتم فــرض الحظــر 
للمناطــق،  والعــزل  والجزئــي  الكلــي 
وإغــلاق الحــدود والمطــار والمنافــذ البريــة 

والبحريــة.

التعاونيــة  الجمعيــات  عمــل  ولأن 
كان مــن ضمــن الأنشــطة المســتثناة مــن 
لمكافحــة  الاقتصــادي  الإغــلاق  قــرارات 
جائحــة فيــروس كرونــا المســتجد؛ فقــد 
جهدهــا  قصــارى  التعاونيــات  بذلــت 

لجميــع  اســتراتيجي  مخــزون  بتوفيــر 
الاســتهلاكية  والســلع  الغذائيــة  المــواد 
ــين  ــراوح ب ــدة تت ــي لم ــرة، تكف ــات كبي بكمي
6 شــهور وعــام كامــل؛ حرصًــا منهــا علــى 
عــدم نقــص أي ســلعة أمــام المســتهلكين.

أســواقها  الجمعيــات  وفتحــت 
إلــى  تحولــت  حيــث  للعمــل،  وفروعهــا 
والنهــار  الليــل  تواصــل  نحــل  خلايــا 
الخطــورة  برغــم  خدماتهــا،  لتقــديم 
التــي قــد يتعــرض لهــا موظفــو وعمــال 
ــون ضمــن  ــات والمتطوعــون العامل الجمعي
صفوفهــا مــن أبنــاء كل منطقــة؛ إيمانًــا 
الإنســاني  ودافعهــا  الوطنــي  بدورهــا 

الوبــاء. لمكافحــة 

وممــا ســبق يتضــح أن كل المؤشــرات 
تتجــه نحــو الحركــة التعاونيــة الكويتيــة 
ومــا حققتــه مــن نجــاح منقطــع النظيــر 
علــى الصعيــد الاقتصــادي والاجتماعــي 
عامًــا   60 مــن  أكثــر  خــلال  والثقافــي 
ــه  ــا زرعت ــاج م ــوم تحصــد نت مضــت، والي
مــن حركــة تعاونيــة طيبــة أثبتــت قدرتهــا 
مــع  والتعامــل  الصعــاب،  علــى مواجهــة 
معهــا،  والتكيــف  المحيطــة  الظــروف 
بســعر  المســتهلكين  متطلبــات  وتوفيــر 
مناســب وبمــا يحقــق ترشــيدًا فــي نفقــات 
موجــات  ومواجهــة  والأفــراد،  الأسُــر 
ــين الحــين  ــم ب ــي تضــرب العال ــلاء الت الغ
العالميــة  الأســعار  وتقلبــات  والآخــر، 
الغذائيــة،  الســلع  أســعار  خصوصًــا 
والظــروف الأمنيــة المختلفــة التــي تهــدد 
البــلاد مــن الخــارج، فهــي تمثــل الحــارس 
ــى المخــزون الاســتراتيجي مــن  الأمــين عل
الظــروف  فــي  الغذائيــة  والمــواد  الســلع 
الطــوارئ  حــالات  وفــي  الاعتياديــة 
علــى  ريادتهــا  أثبتــت  وقــد  والأزمــات، 

العالــم. مســتوى 

التعاونيات هدفها الارتقاء 

بالمستوى الاجتاعي 

والاقتصادي والإنتاجي، 

وتساهم في التنمية 

الاجتاعية لمناطقها السكنية

للجمعيات التعاونية دور 

وطني بارز أثناء الغزو 

العراقي في الصمود 

ومقاومة الاحتلال 

15





17



رئيس اتحاد الجمعيات التعاونية يؤكد "إشـــــادات دائمة بتجربتنا التعاونية من الاتحــادات العربيــة والدوليــة"

لجنــة المشروعـات   الوطنية تستقطع 5 % من أرباح

الجمعيـات ونفـذت    مشروعات بـ 30 مليون دينار

مخافة الله هي أول ما نوصي به أنفسنا وجميع العاملين في قطاع التعاونيات لأننا أمام إغراءات  لا تُعد ولا تُحصى

18

لقاء العدد

الشــبو  ســعد  د.  التعاونيــة  اتحــاد الجمعيــات  رئيــس  أكــد 
وتميزهــا  الكويــت،  فــي  الريــادي  التعاونيــة  الحركــة  دور 
مضــرب  أضحــت  حتــى  والعالــم،  المنطقــة  مســتوى  علــى 
ســواء  حيــوي  بــدور  لقيامهــا  نتيجــة  التميــز؛  فــي  المثــل 
الثقافيــة،  أو  الاجتماعيــة  أو  الاقتصاديــة  الناحيــة  مــن 

المختلفــة. الأزمــات  فــي  أم  الســلم  فــي  وســواء 
"فنــار":  مجلــة  مــع  حــواره  خــلال  الشــبو  وقــال 

إنــه مــا مــن مناســبة أو فعاليــة أحضرهــا إلا 
وأجــد هنــاك إشــادة مــن رؤســاء الاتحــادات 

بتجربــة  والعالميــة  والعربيــة  الإقليميــة 
الكويــت التعاونيــة، والتــي تمتلــك خبــرة 
الأخــذ  إلــى  داعيًــا  عامًــا،   6٠ تجــاوزت 
والتعاونيــات،  الاتحــاد  بمقترحــات 

خصوصًــا وأنــه قــد حــان الوقــت لأن تكــون 
هنــاك هيئــة مســتقلة تشــرف علــى قطــاع 
وضخامــة  أعمالــه  حجــم  لكبــر  التعــاون؛ 

الســنوية  مبيعاتــه  تتجــاوز  حيــث  ميزانيتــه، 
دينــار. مليــار 

وأضــاف الشــبو: إن الحركــة التعاونيــة هــي حركــة وطنيــة 
الغذائــي  للمخــزون  الآمــن  الحصــن  وهــي  خالصــة، 
وذلــك  شــهور،   8 مــن  لأكثــر  يكفــي  الــذي  الاســتراتيجي 
مــع  وبالتنســيق  الدولــة،  مــن  الجيــد  التخطيــط  بســبب 
مــن لــه صلــة بذلــك ومنهــا اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة، 
وبرغــم التدافــع الــذي حــدث مــن المســتهلكين لشــراء المــواد 
لكــن  كورونــا؛  أزمــة  بدايــة  فــي  كبيــرة  بكميــات  الغذائيــة 

المســتهلك،  أمــام  ســلعة  أيــة  تنقــص  لــم  الحمــد-  -ولله 
إحــدى  كانــت  التــي  التعاونيــات  علــى  بغريــب  ليــس  وهــو 
بوجــه  الكويــت  أهــل  صمــود  فــي  الأساســية  العوامــل 
خــلال  مــن   ،١99٠ عــام  الغاشــم  الغــزو  فتــرة  فــي  المحتــل 
توفيــر الغــذاء والخبــز لأهــل الكويــت الصامديــن، وكانــت 

الوطنيــة. المقاومــة  لالتقــاء  المناســب  المــكان 
مــن  للتعاونيــات،  الاجتماعــي  الــدور  علــى  وأكــد 
خــلال تخصيــص جــزءٍ مــن أرباحهــا للأنشــطة 
رحــلات  مثــل:  الاجتماعيــة؛  والخدمــات 
المــدارس  ودعــم  للمســاهمين،  العمــرة 
والمتفوقــين مــن أبنــاء كل منطقــة، وتشــجير 
المناطــق، وتجميــل المرافــق العامــة... إلــخ.
للتعاونيــات؛  الإنســاني  الجانــب  وفــي   
المشــروعات  لجنــة  قيــام  إلــى  الشــبو  أشــار 
صافــي  مــن   %5 باســتقطاع  التعاونيــة 
تخــدم  مشــاريع  لإنشــاء  الجمعيــات  أربــاح 
أكثــر  اللجنــة  أنفقــت  وقــد  الكويــت،  أهــل  كل 
الخدميــة،  المشــروعات  علــى  دينــار  مليــون   ٣٠ مــن 
وأبرزهــا مستشــفى التعاونيــات للقلــب بمنطقــة الصبــاح 
دينــار،  مليــون   ١٤ بلغــت  بتكلفــة  أُنشــئت  التــي  الصحيــة 
العــدان،  بمستشــفى  الــدم  لنقــل  التعاونيــات  ومركــز 
وإنشــاء بنــك الــدم بمستشــفى الجهــراء، ومركــز الكويــت 
مــن  المزيــد  وهنــاك  مشــرف،  للتوحــد بمنطقــة  التعاونــي 
المشــروعات التــي ســيجري تنفيذهــا خــلال الفتــرة المقبلــة 

الله. شــاء  إن 



> فــي مســتهل الحديــث نريــد نبــذة عــن 
التعاونيــة؟ خبراتكــم 

- عملــتُ بقطــاع التعــاون منــذ مــدة بعيــدة 
تزيــد علــى ١٥ عامًــا، وانتخُبــت عضــوًا 
الســالمية  جمعيــة  إدارة  مجلــس  فــي 
التعاونيــة منــذ عــام 2006، وتدرجــت فــي 
كثيــر مــن اللجــان الخاصــة بالجمعيــة، 
ــا  ــس إدارته ــس مجل ــت منصــب رئي وتولي
فــي عــام 2020، وحققــت الجمعيــة خلال 
الإنجــازات؛  مــن  العديــد  الفتــرة  هــذه 
ومنهــا أعلــى أربــاح للمســاهمين وبلغــت 
زادت  الجمعيــة  أربــاح  أن  كمــا   ،%١0
بشــكل كبيــر، وتم افتتــاح فــروع جديــدة 

آخرهــا فــرع حمــود الناصــر.

وتم انتخابــي رئيسًــا لاتحــاد الجمعيــات 

التعاونيــة الاســتهلاكية خــلال الفتــرة مــن 
20١٥ إلــى 20١7، ونائــب رئيــس الاتحــاد 
فــي  عضــوًا  وكنــت  العربــي،  التعاونــي 
الاتحــاد مــن 20١7 حتــى 20١9، إلــى أن 
تم تعيينــي مجــددًا رئيسًــا للاتحــاد مــن 

قبــل وزارة الشــؤون الاجتماعيــة.

أهدافــه؟  ومــا  الاتحــاد؟  تأســس  متــى   <
إنجازاتــه؟ أهــم  هــي  ومــا 

اتحــاد  تأســيس  فكــرة  جــاءت   -
مــن  التعاونيــة الاســتهلاكية  الجمعيــات 
الآبــاء المؤسســين عــام ١97١، حيــث كان 
عــدد الجمعيــات التعاونيــة ١١ جمعيــة، 
الجمعيــات  لــكل  مظلــة  ليكــون  وجــاء 
التعاونيــة وحمايــة مصالحهــا وتمثيلهــا 
أمــام الجهــات الرســمية وفــي المحافــل 

ــع مشــاكل  ــة، وحــل جمي ــة والدولي العربي
التعاونيــات فيمــا بينهــا أو بينهــا وبــين 
وزارة  وخصوصًــا  الرســمية  الجهــات 
عــن  والدفــاع  الاجتماعيــة،  الشــؤون 
الدراســات  وعمــل  أعضائــه،  مصالــح 
التعاونيــة،  الحركــة  لتطويــر  والبحــوث 
الأمــن  دعــم  هــي  الأساســية  وفكرتــه 
الغذائــي الاســتراتيجي فــي دولــة الكويــت 

التقنيــات. أحــدث  وفــق 

ــم تجربــة الحركــة التعاونيــة  > كيــف تقيِّ
فــي الكويــت اليــوم؟ وكيــف تــرى مســتقبل 

الجمعيــات التعاونيــة فــي الكويــت؟

المؤتمــرات  مــن  الكثيــر  فــي  - شــاركتُ 
الخارجيــة،  التعاونيــة  والفعاليــات 
ولاحظــتُ أنــي كلمــا ألتقــي برئيــس اتحــاد 

رئيس اتحاد الجمعيات التعاونية يؤكد "إشـــــادات دائمة بتجربتنا التعاونية من الاتحــادات العربيــة والدوليــة"

لجنــة المشروعـات   الوطنية تستقطع 5 % من أرباح

الجمعيـات ونفـذت    مشروعات بـ 30 مليون دينار

اتحاد الجمعيات التعاونية تأسس عام 1971 ليكون مظلة لكل أعضائه ودعم الأمن الغذائي الاسراتيجي

خبرة الكويت التعاونية 

تتجاوز 60 عامًا ويُضرب 

بها المثل نتيجة لتميزها 

وريادتها على مستوى 

المنطقة والعالم

قيادة الكويت حريصة 

على وضع الخطط 

المتعلقة بالأمن الغذائي 

ومخزوننا يكفي لأكثر من 

8 شهور

التعاونيات تقوم بدور 

وطني حيوي وكانت 

إحدى عوامل صمود أهل 

الكويت بوجه المحتل 

إبان الغزو الغاشم
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عربــي أو عالمــي فــي مجــال التعاونيــات؛ 
أجــده يضــرب المثــل بالحركــة التعاونيــة 
مــن  كونهــا  بهــا،  ويشــيد  الكويتيــة 
الحــركات الرائــدة فــي هــذا المجــال علــى 
أشــاد  وقــد  والعالــم.  المنطقــة  مســتوى 
صاحــب الســمو أميــر الكويــت الراحــل 
الشــيخ صبــاح الأحمــد- رحمــه الله- فــي 
خطابــه الموجــه للشــعب الكويتــي خــلال 
ــة  ــة التعاوني ــدور الحرك ــا ب جائحــة كورون
وأثنــى عليهــا وعلــى العاملــين فيها، ونأمل 
مــن قيادتنــا والمســؤولين أن ينظــروا إلــى 
قطــاع التعــاون، ويأخــذوا بعــين الاعتبــار 
الفكــر التعاونــي والمقترحــات المقدمــة مــن 
لتحقيــق  التعاونيــة؛  الجمعيــات  اتحــاد 
مزيــد مــن التقــدم لهــذه التجربــة المتميــزة 
ــي  ــج، والت ــى مســتوى دول الخلي جــدًا عل
بــدأتْ بالاســتفادة منهــا والاســتعانة بهــا.

مصــر  فــإن  العربــي؛  المســتوى  وعلــى 
فــي الحركــة  الرائــدة  الــدول  مــن  تعُــد 
مــن  الكثيــر  لديهــا  لأن  التعاونيــة، 
التعاونيــات فــي العديــد مــن المجــالات، 
وتعُــد أوروبــا -وبريطانيــا تحديــدًا- هــي 
مهــد التعاونيــات علــى مســتوى العالــم، 
لكــن -ولله الحمــد- تجربتنــا الكويتيــة 
ــن 60  ــر م ــذ أكث ــي من ــل التعاون ــي العم ف
ــى  ــزًا عل ــا متمي ــل موقعً ــا، وهــي تحت عامً

العالميــة. التعاونيــة  الخريطــة 

> مــا أبــرز المقترحــات المقدمــة من الاتحاد 
لاستمرار ريادة الحركة التعاونية؟

- طموحنــا أن تكــون هنــاك هيئة مســتقلة 
والقــوى  الغــذاء،  بهيئــة  أســوة  للتعــاون 
ــة، والإعاقة...إلــخ؛ فحجــم العمــل  العامل
للمنظومــة  -وفقًــا  التعــاون  قطــاع  فــي 
الاقتصاديــة  ودورتــه  كبيــر  الحاليــة- 
مبيعــات  حجــم  ويتجــاوز  ضخمــة، 
التعاونيــات مليــار دينــار ســنويًا، وهــو مــا 
يســتحق هيئــة مســتقلة تكــون مســؤولة 

عــن إدارة هــذه الحركــة.

> مــا هــي المنظمــات التعاونيــة الإقليميــة 
الكويــت  تتمتــع  التــي  والدوليــة 

؟ يتهــا بعضو

ــد مــن  ــت عضــو فــي العدي ــة الكوي - دول
المنظمــات التعاونيــة، واتحــاد الجمعيــات 
التعاونيــة الاســتهلاكية الكويتــي لــه مقعــد 
التعاونــي  الاتحــاد  فــي  الرئيــس  نائــب 
الكويتيــة  التعاونيــة  فالحركــة  العربــي، 
لهــا قوتهــا وحضورهــا، وتحــرص علــى 
دعــم الاتحــاد العربــي مــن خــلال تقــديم 
والاقتراحــات،  التصــورات  مــن  الكثيــر 
الحلــف  فــي  عضويــة  لدينــا  وأيضًــا 

فــي  وعضويــة  الدولــي،  التعاونــي 
ــث يتولاهــا اتحــاد  ــب الإقليمــي، حي المكت

الإنتاجيــة.  الجمعيــات 

المخــزون  عــن  تُحدثنــا  أن  يمكــن  هــل   <
الاســتراتيجي للدولــة مــن المــواد الغذائيــة 
والســلع الاســتهلاكية، ودور الاتحــاد فــي 

تنظيــم هــذا الأمــر؟

- الحمــد لله.. قيــادة الكويــت تحــرص 
بالأمــن  المتعلقــة  الخطــط  وضــع  علــى 
الغذائــي الاســتراتيجي للدولــة، ويوجــد 
 6 مــن  لأكثــر  يكفــي  مخــزون  -دومًــا- 
إلــى 8 شــهور مســتقبلًا، ويشــهد علــى 
الــذي حــدث  التدافــع  أنــه برغــم  هــذا 
مــن المســتهلكين لشــراء المــواد الغذائيــة 
والاســتهلاكية بكميــات كبيــرة فــي بدايــة 
أزمــة كورونــا؛ لكــن -ولله الحمــد- لــم 
تنقــص أيــة ســلعة؛ ســواء كانــت أساســية 

كماليــة. أم  اســتهلاكية  أم 

> مــا الــدور الــذي لعبتــه التعاونيــات فــي 
وأزمــة  الغاشــم  الغــزو  ومنهــا  الأزمــات 

كورونــا؟

ــا مــا أقــول: بفضــل الله ســبحانه  - دائمً
الكويــت؛  أهــل  بصمــود  ثــم  وتعالــى 
العوامــل  مــن  التعاونيــة  الحركــة  فــإن 

في أزمة جائحة كورونا 

لم تنقص سلعة واحدة 

برغم تدافع المستهلكين 

على شراء السلع

ذ الاتحاد مستشفى  نفَّ

التعاونيات للقلب بـ 14 

مليون دينار  ومركز الكويت 

للتوحد، وبنك الدم بالجهراء  

ومركز نقل الدم بالعدان

د. سعد الشبو متحدثاً  إلى  أسرة تحرير مجلة فنار

20

لقاء العدد



الأساســية التــي ســاهمت فــي الوقــوف 
بوجــه المحتــل، مــن خــلال توفيــر الغــذاء 
والخبــز للمقاومــة الوطنيــة وأهــل الكويت 
الذيــن بقــوا فيهــا رغــم ظــروف الاحتلال، 
ــاف والســلع  ــع الأصن ــرت جمي ــث توف حي
التعاونيــة  الجمعيــات  فــي  الغذائيــة 
ــت، وقــد شــهد  ــر الكوي ــى وقــت تحري حت

الجميــع بهــذا الأمــر.

الســعر  عــن  دومًــا  يبحــث  المســتهلك   <
الأقــل والعــروض التســويقية، مــا دوركــم 

فــي هــذا الجانــب؟

- شــعارنا الجــودة والســعر معًــا، واتحــاد 
علــى  حريــص  التعاونيــة  الجمعيــات 
هنــاك  يكــون  وألاَّ  المســتهلك،  مصلحــة 
الواحــدة  الســلعة  أســعار  فــي  تضــارب 
توحيــد  لضمــان  لأخــرى،  جمعيــة  مــن 
الأســعار، وإلــزام كل الجمعيــات بالســعر؛ 
ولدينــا  النقصــان،  أو  بالزيــادة  ســواء 
ــات  ــارة الجمعي ــة للأســعار تقــوم بزي لجن
وتســجيل  الأســعار  علــى  للاطــلاع 
المخالفــات بحــق الجمعيــات غيــر الملتزمــة 
وإنذارهــا لتغييــر الســعر، وإن لــم تلتــزم؛ 
وهــي  الشــؤون،  وزارة  بإبــلاغ  نقــوم 
بدورهــا تقــرر المخالفــة بحقهــا، حتــى لا 

المســتهلك. علــى  الأمــر  يختلــط 

تكلمنــا  هــل  بعينهــا،  ســلع  للاتحــاد   <
؟ عنهــا

- ســلع التعــاون غيــر متوفــرة كمــا كانــت 
فــي الماضــي، حيــث كانــت لدينــا أكثــر مــن 
١80 ســلعة، وقــد تراجعــت إلــى نحــو 8٥ 
ســلعة، ومــا يهمنــا هــو أن تكــون جودتهــا 
أفضــل مــن مثيلاتهــا إن لــم تكــن مســاوية 
لهــا، وفــي نفــس الوقــت تكــون أرخــص 
ســعرًا، ومنتجاتنــا لهــا ســمعة طيبــة، وإن 
ــرة  كانــت بعــض الســلع قــد انقطعــت لفت
بــإذن  قريبًــا  ســنعيدها  لكننــا  قصيــرة؛ 
ــون بكــر فلســطيني  ــت زيت ــا زي الله، ومنه
مــن رام الله، وســندعم المنتجــات الوطنيــة 
التــي منهــا الاتفــاق مــع شــركة كــي دي 
التعــاون  باســم  المنتجــات  لتوفيــر  كاو؛ 

بنفــس الجــودة وبســعر أقــل.

الوطنــي  المنتــج  دعــم  بشــأن  مــاذا   <
؟ عــي ا ر لز ا

شــراء  التعاونيــة  للجمعيــات  يمكــن   -
الســوق  مــن  الوطنــي  الزراعــي  المنتــج 
المحلــي بحســب ســعره فــي منافــذ البيــع 
والمــزادات، ووضــع نســبة ربــح ١0% عليــه.

للســلع  تصنيــع  هنــاك  يكــون  لا  لمــاذا   <
محليــة؟ كمنتجــات  التعاونيــة 

موجــودة،  الفكــرة  هــذه  شــك  بــلا   -
لكــن عــدم الاســتقرار الإداري هــو أحــد 
تنفيذهــا،  تواجــه  التــي  الصعوبــات 
المســيرة  تعرقــل  الانتخابــات  فإفــرازات 
فــي  اســتقرار  يوجــد  لا  أحيانًــا، حيــث 
الاتحــاد  فــي  الإدارات؛ ســواء  مجالــس 
أو الجمعيــات نفســها، وكل يــوم هنــاك 
تغييــر فــي الأوجــه والسياســات، وهنــاك 
نيــة موجــودة علــى الأقــل لتصنيــع المحــارم 
ــن التاجــر،  ــدلًا مــن شــرائها م ــة ب الورقي
ــن ســعرها للمســتهلك. ــل م ــا يقل وهــو م

ســترى  التــي  الاتحــاد  مخــازن  ولدينــا 
النــور -بــإذن الله- قريبًــا بعــد أن تعطلــت 
منــذ عــام 20١2،  وتقــع علــى مســاحة 6 
ــا للاتحــاد  ــر، وســيكون مدخوله آلاف مت
قويًــا، ممــا يســمح لــه مــن إنشــاء المصانــع 
تعتمــد  الاتحــاد  فميزانيــة  مســتقبلًا، 
ــن  ــه م ــى الاشــتراك الســنوي لأعضائ عل

الجمعيــات التعاونيــة.

ومقترحاتكــم  مشــاريعكم  أبــرز  مــا   <
؟ لمســتقبلية ا

الجماعــي  الاســتيراد  إلــى  التوجــه   -
إلــى  الــذي ســيقودنا  المباشــر  والشــراء 
أســعارها،  وتوحيــد  الســلعة  تخفيــض 
خصوصًــا ونحــن مقبلــون علــى مطالبــات 

شعارنا في الاتحاد 

"الجودة والسعر معًا" 

ولدينا لجنة للأسعار لضان 

توحيدها أمام المستهلك 

في أي تعاونية

حان الوقت لاستحداث 

هيئة مستقلة تشرف 

على قطاع التعاون.. 

فمبيعاته تتجاوز مليار 

دينار سنويًا
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شــركات القطــاع الخــاص برفــع الأســعار 
نتيجــة  العالمــي  الأســعار  ارتفــاع  عقــب 
أزمــة كورونــا وارتفــاع مصاريــف الشــحن 
والنقــل، ونحــن أغلقنــا البــاب أمــام أي 
أي  نــزِد  فلــم   ،20١٥ عــام  منــذ  زيــادة 
ســلعة أو صنــف طــوال 7 أعــوام مضــت، 

لكــن إلــى متــى يمكــن الصمــود؟

أننــا  المســتهلكين  للســادة  أؤكــد  لكــن 
التعاونيــة  الجمعيــات  مــع  اجتمعنــا 
دنا علــى رفــض أيــة زيــادة ســتطالب  وشــدَّ
ســتوافق  جمعيــة  وأي  الشــركات،  بهــا 
علــى الزيــادة دون التنســيق معنــا؛ ســيتم 
قــرار  لدينــا  أن  خصوصًــا  مخالفتهــا، 
وزيــر التجــارة بتثبيــت الأســعار، والــذي 

.2020 عــام  صــدر 

الجانــب  عــن  تحدثنــا  أن  يمكــن  هــل   <
فــي  الإنســاني للاتحــاد؟ وأهــم إنجازاتــه 

المجــال؟ هــذا 

التعاونيــة  الجمعيــات  اتحــاد  أســس   -
ــة المشــروعات  الاســتهلاكية صنــدوق لجن
التعاونيــة الوطنيــة فــي حقبة التســعينيات 
ويرأســها وكيل وزارة الشــؤون، لاســتقطاع 
الجمعيــات  أربــاح  صافــي  مــن  مبالــغ 
 ،%7 النســبة  وكانــت  الاتحــاد،  أعضــاء 
وتم تخفيضهــا إلــى ٥% لإنشــاء مشــاريع 
تخــدم كل أهــل الكويــت وليــس منطقــة 
بعينهــا، وقــد أنفقــت اللجنــة أكثــر مــن 30 

مليــون دينــار علــى المشــروعات الخدمية، 
وأبرزهــا مستشــفى التعاونيــات للقلــب 
الــذي  الصحيــة  الصبــاح  بمنطقــة 
أنُشــئ بتكلفــة بلغــت ١4 مليــون دينــار، 
محليًــا  بــارزة  صحيــة  علامــة  وهــي 
ــدم  ــات لنقــل ال ــا، ومركــز التعاوني وعالميً
ملايــين   7 بتكلفــة  العــدان  بمستشــفى 
الــدم بمستشــفى  بنــك  دينــار، وإنشــاء 
ومركــز  ملايــين،   7 بتكلفــة  الجهــراء 
بمنطقــة  للتوحــد  التعاونــي  الكويــت 

دينــار. مليــون   1،7 بتكلفــة  مشــرف 

مســتقبلية  مشــاريع  هنــاك  هــل   <
؟ للجنــة

- مــا يميــز لجنــة المشــروعات التعاونيــة 
الوطنيــة؛ أن ميزانيتهــا متوفــرة ومســتمرة 
مــن  عليهــا  الموافقــة  بعــد  العــام  طــوال 
الجهــات الرســمية، ونحــن حاليًــا بصــدد 
إنشــاء مركــز الأنشــطة الطلابيــة، ومركــز 
لعــلاج الإدمــان، وتجديــد القبــة الســماوية 
للأمــراض  قســم  وإنشــاء  الموجــودة، 
الجينيــة الوراثيــة فــي المستشــفى الأميري.

> ماذا بشأن زكاة الجمعيات التعاونية؟

بإخــراج  التعاونيــة  الجمعيــات  تقــوم   -
لبيــت  وتســليمها  دوري  بشــكل  زكاتهــا 
مــن  صــادرة  توصيــة  بحســب  الــزكاة؛ 
وزارة الشــؤون الاجتماعيــة منــذ ســنوات 
طويلــة، دعــتْ فيهــا الجمعيــات التعاونيــة 
لإخــراج الــزكاة وتحويلهــا للبيــت، كونــه 
جمــع  بهــا  المنــوط  الرســمية  الجهــة 
مســاعدة  فــي  للمســاهمة  الــزكاة، 
أهــم  أحــد  وهــذا  الحاجــة،  أصحــاب 

للتعاونيــات. الإنســانية  الأدوار 

التــي  الاجتماعيــة  الخدمــات  مــا   <
لأهالــي  التعاونيــة  الجمعيــات  تقدمهــا 

تتبعهــا؟ التــي  المنطقــة 

- لــكل جمعيــة تعاونيــة نســبة مــن أرباحهــا 
الخدمــات  بنــد  علــى  بصرفهــا  تقــوم 
الوزاريــة  للقــرارات  وفقًــا  الاجتماعيــة 

المنظمــة لذلــك، والتــي كان آخرهــا القــرار 
202١ بشــأن لائحــة  46/ت لســنة  رقــم 
ــاون  ــي؛ بفضــل التع ــم العمــل التعاون تنظي
ولجنــة  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  بــين 
الاتحــاد،  فــي  التعاونــي  العمــل  تطويــر 
والتــي تنــص علــى قيــام كل جمعيــة تعاونية 
بوضــع خطــة ســنوية لأوجــه الصــرف علــى 
للمعاييــر  وفقًــا  الاجتماعيــة  الخدمــات 

بعــد اعتمادهــا مــن وزارة الشــؤون.

ما أبرز هذه الخدمات الاجتماعية؟

للقــرار  -وفقًــا  التعاونيــات  تقــوم   -
الأنشــطة  علــى  بالإنفــاق  الســابق- 
الاجتماعيــة التــي منهــا: رحــلات العمــرة 
والأنشــطة   ،%2٥ بنســبة  للمســاهمين 
 ،%20 بنســبة  والتعليميــة  الثقافيــة 
والمناســبات  العامــة  المرافــق  وتجميــل 
والأنشــطة   ،%١0 بنســبة  الوطنيــة 
 ،%2٥ بنســبة  والخدميــة  الترفيهيــة 
والملاعــب والأنشــطة الرياضيــة بنســبة 
ومختارياتهــا  المحافظــات  ودعــم   ،%١٥

.%٥ بنســبة  التابعــة 

ومــن خــلال البنــود الســابقة؛ تم إعــادة 
رحــلات العمــرة مــرة أخــرى بعــد إلغائهــا 
الشــاليهات،  ورحلــة  الوقــت،  مــن  لمــدة 
ودعــم المــدارس بالمــاء والأكيــاس، وتوفيــر 
مظــلات للطلبــة وأوليــاء الأمور، وتشــجير 

المناطــق والممشــى.

عــن  توثيقيــة  إصــدارات  لديكــم  هــل    <
اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة في الأزمات؟

- نحــن حاليًــا بصــدد إصــدار وثائقــي 
خــلال  التعاونيــة  الجمعيــات  دور  عــن 
يوثــق  والــذي  كورونــا،  جائحــة  أزمــة 
وأســماء  الخدمــات  وأبــرز  جهودهــا 
الشــهداء فــي القطــاع التعاونــي خــلال 
التعاونيــات  قامــت  أن  بعــد  الجائحــة، 
بــدور وطنــي متميــز، وأثبتــت أنهــا حصــن 
الأزمــات،  ووقــت  الســلم  فــي  الأمــان 
التعاونيــات  علــى  بجديــد  ليــس  وهــذا 
ــرة  ــي فــي فت ــي البطول ــدور الوطن بعــد ال

مركز الكويت التعاوني للتوحد بتبرع من اتحاد الجمعيات
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.١990 عــام  الغاشــم  الغــزو 

مســجد  تفجيــر  حــدث  حينمــا  وأيضًــا 
الإمــام الصــادق فــي شــهر رمضــان/ يونيــو 
وحينهــا  للاتحــاد،  رئيسًــا  كنــت  20١٥؛ 
التعاونيــة  الجمعيــات  جميــع  وفــرت 
والتبــرع  العــزاء،  مجالــس  احتياجــات 
وقمنــا  الحــادث،  فــي  للمصابــين  بالــدم 
الجهــود،  هــذه  عــن  وثائقــي  بإصــدار 
وقدمنــاه لســمو الأميــر وســمو ولــي العهــد 
الــوزراء. مجلــس  رئيــس  وســمو  الأمــين 

الحركــة  توثيــق  فــي  الاتحــاد  دور  مــا    <
التعاونيــة،  وعمــل الجمعيــات  التعاونيــة 
بتقاريرهــا  يتعلــق  فيمــا  خصوصًــا 

لســنوية؟ ا

- عقــب انتهــاء كل جمعيــة تعاونيــة مــن 
جمعيتهــا العموميــة؛ ترســل لنــا تقريــرًا 
ســجلات  فــي  للحفــظ  وإداريًــا  ماليًــا 
الاتحــاد، وهــو أرشــيف جميــع الجمعيــات 

التعاونيــة.

هــي  الكويــت  فــي  التعاونيــات  وتجربــة 
مــن التجــارب العالميــة الناجحــة وبحاجــة 
لتوثيقهــا بشــكل متميــز لنقــل تجربتهــا 
للــدول الأخــرى، ففــي عــام 20١6 كنــت 

فــي زيــارة رســمية لمســقط، وطلــب منــي 
وزيــر التجــارة العمانــي أن ننقــل تجربتنا 
تزويــده  طلــب  كمــا  عمــان،  لســلطنة 
بالقوانــين واللوائــح والقــرارات المنظمــة 
الإصــدارات  وأهــم  القطــاع،  لهــذا 
الكويــت  حركــة  توثــق  التــي  والكتــب 
التعاونيــة؛ للاســتعانة بهــا والاســتفادة 
مــن خبرتهــا، إذْ هــي تجربــة فريــدة فــي 

المنطقــة. 

>  مــا النصيحــة التــي تقدمهــا للعاملين 
فــي قطــاع التعاون؟

- مخافــة الله هــي أول مــا نوصــي بــه 
قطــاع  فــي  العاملــين  وجميــع  أنفســنا 
لا  إغــراءات  أمــام  لأننــا  التعاونيــات، 
ــد ولا تحصــى، فالجمعيــات التعاونيــة  تعُ
بوابــة للارتقــاء بالعمــل التعاونــي وخدمــة 
الوطــن والنــاس وســماع صالــح دعائهــم، 
وأيضًــا هــي بوابــة تقــود إلــى الهاويــة، 
فهنــاك مــن دخــل إلــى القطــاع وخــرج 

بســواد الوجــه.

تثقيــف  التعاونيــين  مــن  نرجــو  كمــا 
كل  علــى  والاطــلاع  تعاونيًــا،  أنفســهم 
القــرارات والقوانــين المرتبطــة بالحركــة 
حضــور  علــى  والحــرص  التعاونيــة، 

الــدورات الخاصــة بهــا، وكذلــك التركيــز 
لا  التعاونــي  القطــاع  مصالــح  علــى 
المصلحــة الخاصــة والمناصــب القياديــة 

الإدارات. مجالــس  فــي 

>  كلمة أخيرة؟

الطيبــة  فنــار  مجلــة  بلقــاء  تشــرفنا   -
الســمعة، والحريصــة علــى توثيــق العمــل 
الاجتماعــي والتطوعــي فــي دولــة الكويــت، 
ــاون مســتقبلًا فــي  ــدًا مــن التع ونرجــو مزي
مجــال توثيــق العمــل التطوعــي والتعــاون؛ 
للحفــاظ علــى هــذه التجربــة الرائــدة ونقلها 

للأجيــال حتــى يســتفيد منهــا الجميــع.

د. سعد مبارك الشبو

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس علم النفس من جامعة الكويت عام ١999.

والدراســات  البحــوث  معهــد  مــن  الاجتمــاع  علــم  ماجســتير 
.200٥ عــام  القاهــرة  بجامعــة  العربيــة 

دكتــوراه فــي علــم الاجتمــاع مــن كليــة الآداب بجامعــة عــين شــمس 
عام 20١2.

المناصب والخبرات: 
تــدرج فــي العديــد من المناصب بوزارة الشــؤون الاجتماعية،  >

وآخرهــا مراقــب الطفولــة والحضانة العائلية في الوزارة.
المعُــين  > التعاونيــة الاســتهلاكية  رئيــس اتحــاد الجمعيــات 

منــذ 3١ مايــو 202١.
رئيــس اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية بالانتخــاب  >

فــي الفتــرة مــن 20١٥ إلــى 20١7.
نائب رئيس الاتحاد التعاوني العربي. >
مديــر مكتــب رعايــة أبنــاء الكويتيــين بالخــارج فــي وزارة  >

الاجتماعيــة. الشــؤون 
نائب رئيس شركة الدرة للعمالة المنزلية عام 20١6. >
رئيس مجلس إدارة جمعية السالمية التعاونية عام 2020. >
ــذ عــام  > ــة من ــة الســالمية التعاوني ــس إدارة جمعي عضــو مجل

 .2006

مستشفى التعاونيات للقلب بتبرع من اتحاد الجمعيات التعاونية 
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فــي الوقــت الــذي يزيــد فيــه التفــاوت 
فــي الدخــل فــي جميــع أنحــاء العالــم؛ 
مــن المهــم أن نتذكــر أن هنــاك حلــولًا 
لذلــك التفــاوت، والنمــوذج التعاونــي هــو 
فــي المقــام الأول مــن بــين النمــاذج التــي 
تشــتمل علــى جوانــب التنميــة المســتدامة 
ــا  فــي جوهرهــا، فضــلًا عــن كونــه قائمً
علــى القيــم والمبــادئ الأخلاقيــة لا علــى 

الربــح المــادي.
وعنــد بــزوغ عصــر النهضــة فــي أوروبــا 
ــة القــرن الثامــن عشــر؛ شــهد  فــي بداي
أدى  حيــث  للعمــل،  تقســيمًا  ذلــك 
طريقــة  وتغيــر  الصناعــي  الانقــلاب 
انقســام  إلــى  كميتــه  وزيــادة  الإنتــاج 
ــة تســيطر  المجتمــع إلــى طبقــة برجوازي
العمــال  وطبقــة  الإنتــاج  وســائل  علــى 
المأجوريــن وصغــار المنتجــين، وهــي التــي 

الأولــى. الطبقــة  عليهــا  تســيطر 
الحالــة  تدهــورت  لذلــك  ونتيجــة 
للســواد  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
الأعظــم؛ ممــا نتــج عنــه ظهــور بعــض 
طالبــت  التــي  والأفــكار  الحــركات 
حالــة  لتحســين  مختلفــة  بإصلاحــات 
الطبقــات الفقيــرة المحرومــة فــي نهايــة 
القــرن  وبدايــة  عشــر  الثامــن  القــرن 
التاســع عشــر، ومنهــا الدعــوة التعاونيــة 
التــي دعــت إلى تحســين أوضــاع الطبقة 
توحيــد  خــلال  مــن  ماديًــا؛  الكادحــة 
جهودهــم وإمكاناتهــم الماليــة المباشــرة 

وســيط. دون  نشــاطهم  لممارســة 
وظهــرت البــادرة الأولــى للتعاونيــات فــي 
اســكوتلاندا عــام ١76١م، ثــم تأسســت 
أول جمعيــة تعاونيــة اســتهلاكية موثقــة 
ــاجين عــام ١769 فــي كــوخ ريفــي  للنسَّ
مؤثــث بالــكاد في فينويك باســكوتلاندا، 
لكــن لــم يكــن بالشــكل التعاونــي المعروف 

والمبنــي علــى أســس تعاونيــة.

وفــي عــام ١844 أســس 28 عامــلًا مــن 
روتشــديل  فــي مدينــة  النســيج  عمــال 
جمعيــة  إنجلتــرا  شــمال  الصناعيــة 
قــدره  برأســمال  اســتهلاكية  تعاونيــة 
)رواد  باســم  وعُرفــت  جنيهًــا،   28
روتشــديل(، وتعُــد أول جمعيــة تعاونيــة 
ــس  ــم تؤَُسِّ اســتهلاكية ظهــرت فــي العال
التعاونيــة  الحركــة  ونمــو  لتطويــر 
المختلفــة،  العالــم  دول  فــي  الحديثــة 
بعــد أن وضعــت هــذه الجمعيــة المبــادئ 
اقتصــادي  كنظــام  للتعــاون  الأساســية 
رأس  ســيطرة  مــن  للحــد  واجتماعــي 
الماديــة  الظــروف  وتحســين  المــال، 

لأعضائهــا. والاجتماعيــة 
بينمــا تأسســت فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة أول تعاونيــة لمنتجــات الألبــان 
مــن  قليــل  عــدد  مــع   ١8١0 عــام  فــي 
تعــاون  أول  وكان  المحليــين،  الســكان 
اســتهلاكي معــروف فــي عــام ١84٥ هــو 
اتحــاد حمايــة العمــال فــي بوســطن، ثــم 

بــدأت التعاونيــات فــي الانتشــار فــي 

المحيط 
الأمريكي.

وفي الدول النامية ظهرت الحركة 
التعاونية في آسيا وأفريقيا وأمريكا 
اللاتينية في مطلع القرن العشرين، 

ولم تكن ظروف توسعها 
متوفرة في تلك 
الحقبة؛ لتغلُّب 

الرأسمالية 
على علاقات 

الإنتاج، 
والتراجع 

الاجتماعي والثقافي 
بسبب سياسة الدول 

الاستعمارية.
الدولــي  التعاونــي  الحلــف  وبظهــور 

عــام ١89٥ ومــا رافقــه مــن تطــور 
عامــل  أهــم  كانــت  لأعمالــه؛ 

لبــزوغ الحركــة التعاونيــة فــي دول 
العالــم النامــي، والتــي أثــرت إيجابًــا 

علــى انتشــار الأفــكار التعاونيــة وســط 
الجمهــور خصوصًــا البلــدان 
ــي تطــورت فيهــا علاقــات  الت
الســلعي. النقــدي-  التبــادل 

وممــا ســاهم فــي تطــور الحركــة 
الناميــة؛  الــدول  فــي  التعاونيــة 

مــن  للتحــرر  النضــال  حــركات 
ــه فــي عــام ١9٥0  الاســتعمار، لنجــد أن
تم تقويــض الســيطرة الاســتعمارية فــي 
عــدد كبيــر مــن تلــك الــدول؛ ممــا عــزز 
ــي المجــالات  ــة ف ــات التعاوني دور المنظم

التعاونيات في العالم
 بدأت بالقيم الأخلاقية لا الربح المادي وركزت على تحسين 

أوضـاع الطبقـة الكادحــة لتحقــيق التنميـة المستدامــة

"رواد روتشيدل" 

أول جمعية تعاونية 

استهلاكية تأسست 

في العالم عام 1844 

بمساهمة 28 عاملًا

عام 1895 شهد ظهور 

الحلف التعاوني 

الدولي كأهم عامل 

لبزوغ الحركة التعاونية 

في العالم 
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السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة 
ــة. ــدول النامي نتيجــة دعــم حكومــات ال
وينتمــي مــا يزيــد علــى ١2% مــن ســكان 
ملايــين   3 مــن  واحــدة  إلــى  العالــم 
مؤسســة تعاونيــة فــي العالــم، كمــا وصــل 
تعاونيــة   300 أكبــر  مبيعــات  إجمالــي 
فــي العالــم إلــى مــا يزيــد علــى مليــاري 
دولار، وتوظــف التعاونيــات 280 مليــون 
شــخص حــول العالــم )أي 
مجمــوع  مــن   %١0

العاملــين 

فــي 

العالــم(، 
ممــا 

جعلهــا 
أحــد 

المســتدامة. التنميــة  ركائــز 
وقــد تأســس التحالــف التعاونــي الدولــي 
فــي لنــدن- إنجلتــرا فــي ١9 أغســطس 
١89٥م خــلال المؤتمــر التعاونــي الأول، 
وحضــر الاجتمــاع مندوبــو تعاونيــات مــن 
دول العالــم المختلفــة، وأنشــأ الممثلــون 
الدولــي؛  التعاونــي  التحالــف  أهــداف 
المبــادئ  وتحديــد  المعلومــات  لتوفيــر 
وتطويــر  عنهــا  والدفــاع  التعاونيــة 
المبــادئ  وهــذه  الدوليــة،  التجــارة 
والمفتوحــة،  الطوعيــة  العضويــة  هــي: 
للأعضــاء،  الديمقراطيــة  الســيطرة 
للعضــو، الإدارة  المشــاركة الاقتصاديــة 
التعليــم  إتاحــة  والاســتقلال،  الذاتيــة 
بــين  التعــاون  والتدريــب والمعلومــات، 
الاهتمــام  التعاونيــات، 

بالجماعــة.
هــذا  ويعُــد   

التحالف 

الوحيــدة  الدوليــة  المنظمــات  أحــد 
العالميتــين  الحربــيْن  مــن  نجــتْ  التــي 
الأولــى والثانيــة، كمــا يعُــد أحــد أكبــر 
المنظمــات غيــر الحكوميــة مــن حيــث 
مــن  أكثــر  ويضــم  الممثلــين،  الأعضــاء 
مــع الحكومــات  ويعمــل  مليــار عضــو، 
ــة لإتاحــة  ــة والإقليمي ــات العالمي والمنظم
البيئــات التشــريعية التــي تســمح بتكويــن 

ونموهــا. التعاونيــات 
اليــوم  المتحــدة  الأمم  خصصــت  وقــد 
الدولــي للحركــة التعاونية أول يوم ســبت 
مــن شــهر يوليــو، ويتــم الاحتفــال بــه منــذ 
عــام ١923م. حيــث تحتفــل بــه المنظمــة 
ــاون مــع  ــارًا مــن عــام ١99٥م بالتع اعتب
لإذكاء  التعاونــي؛  الدولــي  التحالــف 
الوعــي بالتعاونيــات وأهميتهــا، ودعــم 
المؤسســات التعاونيــة التــي ترتكــز علــى 
النــاس ومفهــوم الاكتفــاء الذاتي؛ 
مــن  مهمــيْن  كعاملــيْن 
التنميــة  عوامــل 

المســتدامة.
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باسم اللوغاني..
مؤرخ المناطق السكنية الكويتية

شخصيات لها بصات

مــن أوائــل الكويتيــين الحاصلــين على 

مؤهــل متخصص في أول بعثة لدراســة 

الإعلام في الولايات المتحدة.

نشط في توثيق تاريخ المناطق السكنية 

الكويتيــة وأرخ لـ7 مناطق ســكنية هي: 

الروضة والعديلية والخالدية والشــامية 

والفيحاء والدعية والمنصورية.

 الباحــث فــي تاريــخ الكويــت والمــؤرخ باســم عيســى اللوغانــي؛ يُعــد أحــد 
الباحثــين المتميزيــن فــي تاريــخ وتــراث الكويــت ودول المنطقــة، ولــه العديــد 
مــن الإصــدارات المتميــزة التــي أرخــت لمناســبات وأماكــن مهمــة فــي الكويــت.

الأحــداث  فــي  كبيــر  معلوماتــي  وتراكــم  بخبــرة  اللوغانــي  اشــتهر  وقــد 
التاريخيــة المختلفــة، بالإضافــة إلــى حرصــه علــى الاطــلاع علــى الكتــب 
نــه مــن الجمــع بــين الأحــداث وربطهــا بشــكل  والموســوعات التاريخيــة، مــا مكَّ
ــف عنهــا  متميــز، خصوصًــا توثيقــه للمناطــق الســكنية الكويتيــة التــي ألَّ

مجموعــة مــن الإصــدارات بلغــت 7 كتــب.
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باسم اللوغاني..
مؤرخ المناطق السكنية الكويتية

الميلاد والدراسة

مواليــد  مــن  اللوغانــي  باســم  الباحــث 
١9٥9، ودرس  9 ديســمبر  الكويــت فــي 
فــي المــدارس الكويتيــة، إلــى أن ســافر 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  إلــى 
لطلبــة  حكوميــة  بعثــة  أول  ضمــن 
الكويــت لدراســة الإعــلام، وحصــل علــى 
بكالوريــوس الإعــلام عــام ١982 ليكــون 
ــى  ــين عل ــين الحاصل ــل الكويتيــــ ــن أوائ م
مؤهــل علمــــــي فــي مجـــــال الإعلام، وهو 
أحــد المجــــــالات الحديثــــة فــي مجــال 

الإنســانية.  العلــوم 
الماجســتير  درجــة  علــى  حصــل  ثــم 
الولايــات  مــن  دولــي  إعــلام  تخصــص 

.١987 عــام  الأمريكيــة  المتحــــدة 

حياته العملية

العمــل؛  ســوق  فــي  حياتــه  بدايــة  فــي 
الأنبــاء  لوكالــة  صحفًيــا  مراســلًا  عمــل 
الكويتيــة "كونــا" فــي واشــنطن، وهــو أول 
كويتــي يعمــل فــي هــذا المــكان فــي أمريــكا 
خــلال الفتــرة مــن ١983 وحتــى ١987، ثــم 
انتقــل إلــى الهنــد وعمــل مديــرًا للمكتــب 
مــن  الفتــرة  خــلال  الكويتــي  الإعلامــي 
١992 وحتــى ١99٥، ثــم مستشــارًا ومديــرًا 
لنــدن  فــي  الكويتــي  الإعلامــي  للمكتــب 
 ،١997 وحتــى   ١996 مــن  الفتــرة  خــلال 
الخارجــي  للإعــلام  مستشــارًا  أعقبهــا 
مــن  الفتــرة  خــلال  الإعــلام  وزارة  فــي 
١997 وحتــى 2000، لينتقــل بعدهــا إلــى 
الإعــلام  مديــر  بمنصــب  النفــط  وزارة 

البترولــي والعلاقــات العامــة خــلال الفتــرة 
مستشــارًا  ثــم   ،200٥ وحتــى   2000 مــن 
إعلاميًــا لديــوان المحاســبة خــلال الفتــرة 

.2009 وحتــى   2006 مــن 
كتبه ومؤلفاته

مجــال  فــي  اللوغانــي  الباحــث  نشــط 
تأليــف الكتــب التاريخيــة عــن دولــة الكويــت 
وشــهادته  الكويتيــة،  والهويــة  وحكامهــا 
بهــا،  عمــل  التــي  الأماكــن  عــن  ورواياتــه 
خصوصًــا وزارة النفــط وديــوان المحاســبة.
تاريــخ  عــن  الكتابــة  فــي مجــال  واشــتهُر 
مناطــق  لـــ7  فــأرخ  الكويتيــة،  المناطــق 
فــي الكويــت حتــى الآن؛ هــي: الروضــة، 
العديليــة، الخالديــة، الشــامية، الفيحــاء، 

المنصوريــة. الدعيــة، 

اللوغانـــي200١  الســـعد  عبـــدالله  الشـــاعر  ديـــوان    <
>  وثائـــق نفطيـــة2003 > صـــور مـــن تاريـــخ الكويـــت 
النفطـــي2004 > جنـــوب الســـرة.. تجربـــة فـــي العمـــل 
وشـــخصيات200٥  تاريـــخ  العديليـــة   < الشـــعبي2004 
> مســـتندات نفطيـــة  2006> الأزمـــة مـــن الوفـــاة إلـــى 
2006 >حـــكام الكويـــت.. تاريخ وصـــور 2006  القسم 
الهويـــة   <  2006 وشـــخصيات  تاريـــخ  الخالديـــة..    <
الكويتيـــة فـــي مهـــب الريـــح  2006> ديـــوان المحاســـبة.. 

مســـيرة وتاريـــخ 2007 >  قصـــة نشـــأة ديوان المحاســـبة 
2007 > الكويـــت بالأبيض والأســـود )الجزء الأول(2007 
> محطـــات فـــي تاريـــخ ديوان المحاســـبة )الجـــزء الأول( 
2008 > الشـــامية.. تاريخ وشخصيات >الفيحاء.. تاريخ 
وشـــخصيات 2009 > الدعية.. تاريخ وشخصيات 20١0 
> الســـيارة فـــي التاريـــخ الكويتـــي  >المنصوريـــة.. تاريخ 
وشـــخصيات 20١١ >  الكويت بالأبيض والأســـود )الجزء 

الثانـــي(20١١.

الكتب التي أصدرها الباحث



إصدارات مركز الكويت لتوثيق        العمـل الإنسانـي "فنار"



29

إصدارات مركز الكويت لتوثيق        العمـل الإنسانـي "فنار"



أعلى معدل صافي أرباح.. أعلى قيمة مبيعات في تاريخ قطاع التعاونيات

30

هيئات ومؤسسات

تعُــد جمعيــة مشــرف التعاونيــة مــن 
الكويتيــة،  التعاونيــة  الجمعيــات  أكبــر 
مناســبة  مــع  الســلع  بجــودة  وتتميــز 
أســعارها لجميــع المســتهلكين مــن أبنــاء 
وتتميــز  بهــا،  والمســاهمين  المنطقــة 
اجتماعيــة  خدمــات  بتقــديم  الجمعيــة 
وثقافيــة للمســاهمين مــن أبنــاء المنطقــة.
مشــرف  جمعيــة  حققــت  وقــد 
معــدل  أعلــى  الماضــي  العــام  التعاونيــة 
القطــاع  مســتوى  علــى  أربــاح  صافــي 
التعاونــي، فضــلًا عــن تحقيقهــا لأعلــى 
القطــاع  مســتوى  علــى  مبيعــات  قيمــة 
التعاونــي فــي تاريخــه، وتتطلــع الجمعيــة 
فــي  النهــج  ذلــك  اســتدامة  إلــى  قُدمًــا 

المنظــور.   المســتقبل 

التأسيس

تأسســت جمعيــة مشــرف التعاونيــة 
اجتمعــت  حيــث   ،١980 أكتوبــر   ١ فــي 
الجمعيــة التأسيســية مــن أهالي منطقتي 
مؤسسًــا،   43 وعددهــم  وبيــان  مشــرف 
ــع عقــد تأســيس  ــى توقي وتم اتفاقهــم عل
)جمعيــة مشــرف وبيــان التعاونيــة(، وقــد 
تم إشــهار الجمعيــة بتاريــخ ١98١/١/١١ 
بقــرار وزاري منشــور بالجريــدة الرســمية 

ــوم(. )الكويــت الي
ويديــر الجمعيــة مجلــس إدارة مكــون 
مــن تســعة أعضــاء، يتــم انتخابهــم عــن 
هــذا  مــدة  العموميــة،  الجمعيــة  طريــق 
مــن  يســقط  ســنوات  ثــلاث  المجلــس 

أعضائــه الثلــث لمــدة ســنة كاملــة.

الإدارة  لمجلــس  اجتمــاع  أول  فــي 
ينتخــب رئيسًــا أو نائبًــا لمجلــس الإدارة 
وأمينًــا للســر وأمينًــا للصنــدوق لمــدة ســنه 

كاملــة.

ريادة وتميز

جمعيــة مشــرف التعاونيــة رائــدة فــي 
دولــة الكويــت علــى مســتوى الجمعيــات 
إســهاماتها  خــلال  مــن  التعاونيــة، 
المتنوعــة والعديــدة فــي العمــل المجتمعــي 
والصحــي  والرياضــي  والتكافلــي 
وغيرهــا، وقــد مضــى علــى إنشــائها أكثــر 
مــن 40 عامًــا، وتميــزت خــلال مســيرتها 
ــدة  ــة بالإســهامات المتنوعــة والرائ الطويل

فــي المجتمــع المدنــي المحيــط.

جمعية  مشرف التعاونية
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أعلى صافي أرباح

تصــدرت جمعيــة مشــرف التعاونيــة 
قطــاع التعاونيــات فــي عــام 202١ بأعلــى 
القطــاع  مســتوى  علــى  أربــاح  صافــي 

التعاونــي، وأعلــى قيمــة مبيعــات.

إنجازات متنوعة

حــرص مجلــس الإدارة خــلال عــام 
202١ علــى تقــديم أشــكال جديــدة مــن 
المرافــق الحيويــة والخدمــة التــي تســاهم 
وتدعــم مكانــة الجمعيــة، حيــث قامــت 
ــد  ــذ ممشــى الواحــة، ويعُ ــة بتنفي الجمعي
الأول مــن نوعــه فــي الكويــت، وهــو صــرح 
وقــد  المنطقــة،  ســكان  يخــدم  رياضــي 
ــد مــن خــارج المنطقــة، كمــا  جــذب العدي
مشــاريع  قامــت بمباشــرة  الجمعيــة  أن 
مبنــى  منهــا:  المنطقــة؛  لأبنــاء  حيويــة 
قطعــة 4، ومبنــى مجلــس الإدارة، والمبنــى 
التجديــد  أعمــال  عــن  فضــلاً  الإداري، 
ــة  ــد مــن مرافــق الجمعي ــة للعدي والصيان
ومناطــق  الرياضيــة  الألعــاب  ومناطــق 

ألعــاب الأطفــال.
كمــا قامــت الجمعيــة بتجميــل وتزيــين 
وإنشــاء  وتجديــد  المركــزي،  الســوق 
علــى  وتنــس  وســلة  قــدم  كــرة  ملاعــب 
أعلــى مســتوى، وتجديــد زراعــة المنطقــة 
وتوســعة  مشــرف،  بمنطقــة  الخضــراء 
ســاعة،   24 بفــرع  الســيارات  مواقــف 
ومواقــف  الأرصفــة  وصيانــة  وصبــغ 

المركــزي. بالســوق  الســيارات 

دعم الخدمات الاجتاعية

المجتمعــي  الدعــم  أشــكال  تعــددت 

دعــم  خــلال  مــن  مشــرف  لجمعيــة 
ودعــم  ومرافقهــا،  المنطقــة  مــدارس 
المتفوقــين،  الطلبــة  تخــرج  حفــلات 
المجــال  فــي  الإســهامات  مــن  وغيرهــا 
الجمعيــة  أن  كمــا  والتربــوي،  التعليمــي 
فــي  الإســهامات  مــن  العديــد  لديهــا 
المجــال الرياضــي والصحــي والتكافلــي 
والدينــي، والتــي تقــوم بهــا مــن خــلال 

العــام. مــدار  علــى  متنوعــة  برامــج 
التــي  والإنجــازات  الأنشــطة  وأهــم 
قامــت بهــا جمعيــة مشــرف بالتنســيق مــع 
وزارات ومؤسســات الدولــة؛ كانــت كمــا 

يلــي: 
التعــاون مــع بلديــة الكويــت فــي أعمــال  >

أراض  وتخصيــص  للمنطقــة،  النظافــة 
ــة لمســتوصف مشــرف  مــن أمــلاك الدول
الجديــد، وتخصيــص مبنــى لمجلــس إدارة 

ــة. الجمعي
الشــوارع  > أســفلت  تبديــل  متابعــة 

والأرصفــة بالتعــاون مــع وزارة الأشــغال 
العامــة.

للزراعــة  > العامــة  الهيئــة  التعــاون مــع 
التجميليــة  للزراعــة  الســمكية  والثــروة 
ــع  ــل جمي لممشــى منطقــة مشــرف، وتبدي
الجمعيــة،  نفقــة  علــى  الإنــارة  أعمــدة 
ومبــادرة الجمعيــة بتوفيــر 3 آلاف شــتلة 

بالمنطقــة. لزراعتهــا 
للمــرور  > العامــة  الإدارة  مــع  التعــاون 

مطبــات  لوضــع  الداخليــة  وزارة  فــي 
بالشــوارع، وصبــغ الأرصفــة، وتخطيــط 
المروريــة  اللوحــات  وتبديــل  الشــوارع، 

الجمعيــة. نفقــة  علــى 
ــاف والشــؤون  > ــع وزارة الأوق ــاون م التع

منطقــة  مســاجد  لدعــم  الإســلامية 
وتوفيــر  والمــاء،  بالكراســي  مشــرف 
مــواد  وتوفيــر  للمصاحــف،  ســتاندات 
شــهر  مــن  الأواخــر  بالعشــر  للضيافــة 

رمضــان.
لدعــم  > التربيــة  وزارة  مــع  التعــاون 

للطــلاب  جوائــز  وتقــديم  المــدارس، 
مشــرف،  منطقــة  أبنــاء  مــن  المتفوقــين 
ــزة  ــدارس وأجه ــة مرافــق الم ودعــم صيان

لتكييــف.  ا
التعــاون مــع جامعــة الكويــت لتقــديم  >

الدعــم للمشــاريع الهندســية الطلابيــة.

جهود جائحة كورونا

ســخرت الجمعيــة جميــع إمكاناتهــا 
لخدمة ســكان منطقة مشــرف والمناطق 
القريبــة منهــا خــلال جائحــة كورونــا، 
فمثــل مــا كان لهــا دور حيــوي خــلال 
أزمــة الغــزو الغاشــم فــي عــام ١990، 
الشــرعية  الحكومــة  خلــف  ووقفــت 
للكويــت، وعملــت علــى تأمــين الأمــن 
الغذائــي للمواطنــين؛ كان لهــا أيضًــا دور 
ــارز خــلال الجائحــة، وبرغــم الخطــر  ب
الداهــم المتعلــق بانتشــار العــدوى؛ لــم 
ــى ســير العمــل، وواصــل  ــر ذلــك عل يؤث
العاملــون فــي الجمعيــة الليــل بالنهــار 
لتوفيــر احتياجــات جميــع المســتهلكين 
حافظــت  كمــا  الكــرام،  والمســاهمين 
الجــودة  ذات  المنتجــات  توفيــر  علــى 
وقامــت  المناســب،  والســعر  العاليــة 
للمســاهمين،  صحيــة  ســلال  بتوفيــر 
الأماكــن  لجميــع  صحيــة  ومعقمــات 

بالمنطقــة. الحيويــة 

نفذت مشاريع خدمية متنوعة أهمها 

ممشى الواحة وصيانة جميع مرافق 

الجمعية لخدمة المساهمين

الجمعية تحرص على دعم المشاريع 

الخدمية المختلفة في المنطقة 

بالتعاون مع وزارات الدولة
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حملات خيرية

الجمعية تستكمل مسيرة عطائها لإغاثة الأشقاء اللاجئين في سوريا واليمن

جمعية "السلام للأعال الإنسانية والخيرية" نفذت حملة 

"شاحنات الكويت" وجمعت 400 شاحنة بـ 1,439 مليون دينار

تســتمر مســيرة عطــاء جمعيــة الســلام للأعمــال الإنســانية والخيريــة علــى طريــق الخيــر لدعــم وإنقــاذ الشــعوب والفقــراء 
حــول العالــم.

الإغاثيــة الجديــدة  الإنســانية والخيريــة حملتهــا  الســلام للأعمــال  دشــنت جمعيــة  الكبيــرة؛  المســيرة  لهــذه  واســتمرارًا 
"شــاحنات الكويــت" لإغاثــة ســوريا واليمــن فــي الفتــرة مــن ١٠ ينايــر وحتــى ١٣ فبرايــر فــي مقــر الجمعيــة بمنطقــة العديليــة، 
وقــد تمكنــت مــن تحقيــق رقــم قياســي جديــد فــي مجــال العمــل الخيــري بجمــع ٤٠٠ شــاحنة قيمتهــا 1،439 مليــون دينــار.

ختــام  حفــل  الجمعيــة  نظمــت  وقــد 
الليــاح  بمنطقــة  مخيمهــا  فــي  الحملــة 
والــذي حضــره وزيــر الإعــلام د. حمــد 
روح الديــن وعــدد كبيــر مــن الشــخصيات 
الكــرام  والمتبرعــين  والداعمــين  العامــة 
كمــا  الاجتماعــي،  التواصــل  ومشــاهير 
نظمــت حفــل افتتــاح الحملــة فــي مقــر 

بحضــور  العديليــة  بمنطقــة  الجمعيــة 
الإســلامية  الخيريــة  الهيئــة  رئيــس 
العالميــة د. عبــدالله المعتــوق، والمحســنة 
الكريمــة الشــيخة مــرايم الخيــر الصبــاح 
وعــدد مــن الشــخصيات البــارزة والمؤثــرة 

اجتماعيــا.
ــة  ــة الثامن ــد هــي الحمل ــة تعُ وهــذه الحمل

الإنســانية  شــاحنات  حمــلات  مــن 
 ،20١6 عــام  الجمعيــة  بدأتهــا  التــي 
وشــارك فــي تدشــينها جمــع غفيــر مــن 
الداعمــين ومتبرعــي الجمعيــة وعــدد مــن 

العامــة. الشــخصيات 
وقــد نجحــت جمعيــة الســلام للأعمــال 
الإنســانية والخيريــة فــي تنفيــذ جميــع 

وزير الإعلام د. حمد روح الدين 

وبعض الشخصيات العامة 

شاركوا في الحفل الختامي 

لحملة شاحنات الكويت

الجمعية تحرص على توثيق 

أعالها من خلال التعاون 

مع مركز "فنار"

مركز "فنار" يرعى الحملة 

إعلامياً ويوثق أعالها

 في كتاب يصدر بعد 

انتهائها

جمع 709 شاحنة 

خلال 5 أعوام قيمتها 

45 مليون دولار 

استفاد منها أكثر من 

21,7 مليون مستفيد
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بشــكل  وتميــزت  الســابقة  الحمــلات 
حيــث  مبهــرة؛  نتائــج  وحققــت  كبيــر، 
أعــوام   ٥ خــلال  الجمعيــة  اســتطاعت 
كبيــرة،  شــاحنة   709 مــا جملتــه  جمــع 
لمجمــوع  الإجماليــة  القيمــة  وبلغــت 
الشــاحنات مــا يقــارب 13،5 مليــون دينــار 
)نحــو 4٥ مليــون دولار(، اســتفاد منهــا 

مســتفيد. مليــون   21،7 مــن  أكثــر 
شــاحنات  بتجهيــز  الجمعيــة  وتقــوم 
وتضــم  واليمــن،  ســوريا  لإغاثــة  كبيــرة 
مختلفــة  تبرعــات  الشــاحنات  هــذه 
طحــين،  تمــور،  غذائيــة،  )مــواد  منهــا: 
خشــب  وشراشــف،  بطانيــات  ملابــس، 
وفحــم للتدفئــة، منظفــات صحيــة(، وبعــد 
اكتمــال هــذه الشــاحنات يتــم تســييرها 
لتوزيعهــا  لهــا،  المخصصــة  الــدول  إلــى 

واللاجئــين. المحتاجــين  علــى 
ويســتفيد مــن حملــة "شــاحنات الكويــت" 
ســوريا  فــي  مخيــم   2000 مــن  أكثــر 
ونحــو ٥00 مخيــم فــي اليمــن، إذْ تضــم 
اللاجئــين  آلاف  عشــرات  المخيمــات 
إعاشــة  مــواد  إلــى  الذيــن هــم بحاجــة 
وملابــس،  وتدفئــة  غذائيــة  ومــواد 
خصوصًــا فــي فصــل الشــتاء حيــث البــرد 
والثلــوج. الصقيــع  وموجــات  القــارس 

والتبــرع للحملــة ماليًــا فقــط )أون لايــن( 
بشــيكات  أو  نــت(،  )الكــي  بواســطة  أو 
لمقــر  الكــريم  المتبــرع  بحضــور  بنكيــة 
الجمعيــة  تســتلم  ولا  للتبــرع،  الجمعيــة 
مــن  عينيــة  مــواد  أو  نقديــة  مبالــغ  أي 

المتبرعــين تطبيقًــا للاشــتراطات الصحية 
لمنــع انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد، 
وبعــد جمــع المبلــغ يتــم تحويلــه مباشــرة 
لشــراء المــواد الإغاثيــة المتنوعــة، وهــي 
وغيــر مســتعملة،  عينيــة جديــدة  مــواد 
وتحميلهــا فــي الشــاحنة وتوجيههــا فــورًا 

للمخيمــات.
للحملــة  التبرعــات  جمــع  فــي  وشــارك 
نحــو ١٥0 فريقًــا تطوعيًــا، بالإضافــة إلــى 
وناشــطين  والشــركات  الكويــت  دواويــن 
ــل  ــري وعوائ فــي العمــل الإنســاني والخي
مــن  شــخصية   30 مــن  وأكثــر  كثيــرة، 
مشــاهير وســائل التواصــل الاجتماعــي، 
ووســائل الإعــلام المحليــة، وقــد خصصت 
البرامــج  مــن  العديــد  الإعــلام  وزارة 
الحملــة،  عــن  والتلفزيونيــة  الإذاعيــة 
وشاشــات  والصحــف  القنــوات  وأيضًــا 
التعاونيــة  الجمعيــات  داخــل  الإعــلان 

المختلفــة وعــدد مــن الشــركات.
ــت" إحــدى  ــة "شــاحنات الكوي ــد حمل وتعُ
إســهامات أهــل الكويــت لإغاثــة الأشــقاء 
ســوريا  فــي  والمحتاجــين  اللاجئــين 
رصيــد  فــي  يصــب  مــا  وهــو  واليمــن، 
الكويــت بلــد الإنســانية التــي اختارتهــا 
 20١4 ســبتمبر   9 فــي  المتحــدة  الأمم 
بعــد  الإنســاني،  للعمــل  عالميًــا  مركــزًا 
مســيرتها الرائــدة فــي خدمــة الإنســانية.
وقــد قســمت الجمعيــة الشــاحنات إلــى 9 
أنــواع بحســب محتوياتهــا؛ هــي: شــاحنة 
وشراشــف،  بطانيــات  شــاحنة  طحــين، 

شــاحنة مــواد غذائيــة أساســية، شــاحنة 
خشــب وفحــم للتدفئــة، شــاحنة منظفــات 
مــواد  شــاحنة  تمــر،  شــاحنة  صحيــة، 
ــة القيمــة، شــاحنة ملابــس  ــة عالي غذائي
وكســوة وأحذيــة، شــاحنة شــاملة متعــددة 

ــواد. الم
للأعمــال  الســلام  جمعيــة  ووفــرت 
متميــزة  خدمــة  والخيريــة  الإنســانية 
للمتبرعــين؛ ســواء كان فــردًا أو مجموعة، 
مــن اختيــار نــوع مــواد الشــاحنة، وأيضًــا 
تســميتها بالاســم الــذي يرغــب بإطلاقــه 
الــذي  وبالاســم  الشــاحنة  اســم  علــى 
يرغــب بــه المتبــرع الكــريم، ويتــم توثيقهــا 
ــى عطــاء  وتصويرهــا؛ لتبقــى شــاهدة عل
اعتــادت  حيــث  وأهلهــا،  الكويــت  دولــة 
التبرعــات  هــذه  توثيــق  علــى  الجمعيــة 
بــين  المتبادلــة  الثقــة  علــى  حرصًــا 

الكــرام. والمتبرعــين  الجمعيــة 
ــق العمــل  وقــد قــدم مركــز الكويــت لتوثي
إعلاميــة  رعايــة  "فنــار"  الإنســاني 
للحملــة، ويوثــق لأعمالهــا عقــب انتهائهــا 
أعمالهــا  كل  يــدوِّن  توثيقــي  بكتــاب 
وجهودهــا مــن البدايــة إلــى الختــام، وكان 
ــا  ــا وثائقيً ــار" ســبق وأعــد كتابً ــز "فن مرك
عــن حملــة "نــواف الخيــر والعطــاء" عــام 
202١، وكتــاب "جمعيــة الســلام للأعمــال 
مــن  أعــوام   ١0 والخيريــة..  الإنســانية 
ــا مــن حــرص الجمعيــة  العطــاء"، انطلاقً
فنــار  مركــز  عبــر  عملهــا  توثيــق  علــى 

المجــال. بهــذا  المتخصــص 
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تلعــب لجنــة تطويــر العمــل التعاونــي فــي اتحــاد الجمعيــات 
اللوائــح  صياغــة  فــي  مهمًــا  دورًا  الاســتهلاكية  التعاونيــة 
بعمــل  تتعلــق  والتــي  التعــاون،  بقطــاع  الخاصــة  والقــرارات 

التعاونيــة. والاتحــادات  الجمعيــات 

ــا  ــدم مقترحاته ــا، تق ــة استشــارية علي وهــي لجن
لاتحــاد الجمعيــات التعاونيــة لتطويــر العمــل 

إلــى مســتويات  التعاونــي وترفــع أداءه 
متقدمــة، وتدعــم تطويــر السياســات 

وتطويــر  التعاونيــة،  والإجــراءات 
خــلال  مــن  عملهــا  آليــات 
تنفيــذ سياســة البــاب المفتــوح 
ومســؤولي  أعضائهــا  بــين 
الاجتماعيــة،  الشــؤون  وزارة 
عــن  تمخــض  مــا  وهــو 
التــي  مجموعــة مــن القــرارات 

مــن  والثنــاء  بالأريحيــة  تمتعــت 
التعاونيــات  فــي  العاملــين  جانــب 

ســواء. حــد  علــى  والمســاهمين 

كبيــرًا  دورًا  اللجنــة  ت  أدَّ وقــد 
العمــل  تنظيــم  لائحــة  فــي صياغــة 
التعاونــي بالقــرار الــوزاري رقــم 46 

العمــرة  رحــلات  أعــادت  التــي  اللائحــة  وهــي   ،202١ لســنة 
ــرة ليســت  ــت لفت ــد أن غاب وحجــز الشــاليهات للمســاهمين، بع
بالقصيــرة خــلال الأعــوام التــي ســبقت هــذه اللائحــة، وعــادت 
بعــد مطالبــات كثيــرة مــن جانــب المســاهمين فــي الجمعيــات 

التعاونيــة.

كمــا كان للجنــة دور كبيــر أيضًــا فــي تعديــل القــرار الــوزاري 
الخــاص بزيــادة نســبة الأربــاح للمســاهمين مــن ١0% إلــى ١2%، 
وهــو القــرار رقــم 29 لســنة 202١ الــذي ينــص علــى أن يسُــتبدل 
البنــد رقــم 6 مــن المــادة رقــم 30 مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون 
المــادة  لتصبــح   20١3 لســنة   ١١8 رقــم  التعاونيــة  الجمعيــات 
بالنــص التالــي: )يــوزع الباقــي كعائــد علــى مشــتريات الأعضــاء 
مــن الجمعيــة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة وبحــد أقصــى ١2% 

عــن كل دينــار(.

التــي تســمح  التعاونيــة  القــرار للجمعيــات  ويســمح هــذا 
ملاءتهــا الماليــة بتوزيــع أربــاح للمســاهمين؛ لتصــل إلــى ١2% 
ــادة  ــدلًا مــن ١0% كمــا كان فــي الســابق، ممــا يســاهم فــي زي ب
التنافــس بــين الجمعيــات التعاونيــة لخدمــة مســاهميها مــن 

خــلال زيــادة أرباحهــا وتوزيعهــا عليهــم.

وقامــت اللجنــة بــدور كبيــر فــي إصــدار 
لســنة  2٥/ت  رقــم  الــوزاري  القــرار 
202١ بشــأن دعــم وترويــج المنتــج 
بالجمعيــات  المحلــي  الزراعــي 
فــي  ينــص  والــذي  التعاونيــة، 
الآتــي:  علــى  الثانيــة  مادتــه 
بشــراء  الجمعيــة  )تلتــزم 
المنتوجــات الزراعيــة المحليــة 
بالمــزاد  مــن خــلال المشــاركة 
تقــل عــن  وبنســبة لا  اليومــي 
7٥% مــن احتياجاتهــا وبحســب 
يكــون  أن  وعلــى  الإنتــاج،  وفــرة 
مميكنــة  فواتيــر  بموجــب  الشــراء 
المعتمــدة(،  التســويق  منافــذ  ومــن 
وهــو القــرار الــذي يصــب فــي صالــح 

المحلــي. الزراعــي  المنتــج 

عضــوًا   ١4 مــن  التعاونــي  العمــل  تطويــر  وتتكــون لجنــة 
مــن ذوي الخبــرة فــي القطــاع التعاونــي؛ ســواء الجمعيــات أو 
النقابــات التعاونيــة وجمعيــات النفــع العــام، وتطمــح إلــى إقــرار 
دته لمجلــس الأمــة بشــأن إنشــاء  قانــون اقترحتــه وقدمــت مســوَّ
هيئــة عامــة للتعــاون؛ الأمــر الــذي سيســاهم فــي تطويــر قطــاع 

ــت.  ــي الكوي ــة ف ــة التعاوني ــراء الحرك ــاون وإث التع

ولــم يتوقــف عطــاء لجنــة تطويــر العمــل التعاونــي فــي اتحــاد 
الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية عنــد هــذا الحــد، بــل ما زالت 
تقــوم بدورهــا الحيــوي فــي تطويــر وطــرح الحلــول والبدائــل لمــا 
فيــه خدمــة قطــاع التعــاون والمســاهم الكويتــي والشــأن العــام، 
حتــى نحافــظ علــى تجربــة الكويــت الرائــدة والمتميــزة فــي العمل 
التعاونــي، والتــي تعُــد واحــدة مــن أنجــح التجــارب التعاونيــة 

عالميًــا.

مقالات وآراء

رئيس لجنة تطوير العمل التعاوني في اتحاد 
الجمعيات التعاونية الاستهلاكية

بقلم: سعود الحرفان

دور لجنة تطوير العمل التعاوني في اللوائح 

والقرارات وطموحها في استحداث هيئة مستقلة 
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بشــكل  التعاونيــة  بالحركــة  ارتبطــتُ 
منصــب  تولَّيــت  أننــي  خصوصًــا  وثيــق، 
رئيــس اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة لمــدة 
تولَّيــت  وبالتبعيــة  ســنوات،   ١0 قاربــت 
منصــب نائــب رئيــس الاتحــاد التعاونــي 
إن  والحقيقــة  المــدة،  لنفــس  العربــي 
شــهادتي مجروحــة فــي الحركــة التعاونيــة 
مواطــن  لــكل  فخــر  فهــي  الكويتيــة، 
إنجــازات  مــن  قدمتــه  بمــا  ومواطنــة 
عامًــا   60 مــن  أكثــر  خــلال  وتطــورات 

تأسيســها. علــى  مضــت 

والحركــة التعاونيــة الكويتيــة واحــدة 
علــى  التعاونيــة  الحــركات  أفضــل  مــن 
مســتوى العالــم العربي والشــرق الأوســط؛ 
ــة والمهمــة  ــا أحــد القطاعــات الحيوي كونه
ارتباطًــا  وترتبــط  الكويــت،  دولــة  فــي 
ــى  ــكل مســتهلك يعيــش عل ــة ب ــق الصل وثي
ــي إحــدى  ــا؛ ســواء كان مســاهمًا ف أرضه
الجمعيــات أو حتــى غيــر مســاهم فيهــا، 
وهــو  بالتنظيــم  يتميــز  قطــاع  أنــه  كمــا 
ســيطرت  جيــدة،  تســويقية  أهــداف  ذو 
بفضلهــا علــى الجــزء الأكبــر مــن تجــارة 
التجزئــة للســلع الغذائيــة والاســتهلاكية 

فــي دولــة الكويــت.

إســهامات  أيضًــا  وللتعاونيــات 
وذلــك  كبيــرة،  اجتماعيــة  وخدمــات 
بتخصيــص جــزء مــن أرباحهــا للإنفــاق 
علــى الأنشــطة الاجتماعيــة التــي تخــدم 
منطقــة،  كل  أبنــاء  مــن  المســاهمين 
المنشــآت  وصيانــة  لبنــاء  بالإضافــة 
الخدميــة، وتكــريم المتميزيــن مــن أبنائهــا، 

الأنشــطة  خــلال  مــن  الطلبــة  ودعــم 
المختلفــة التــي تقدمهــا كل جمعيــة، وأيضًــا 
والدينيــة  الوطنيــة  المناســبات  إحيــاء 

الوطنــي. الشــعور  وتنميــة  لغــرس 

إنســاني  جهــد  للتعاونيــات  أن  كمــا 
ــل فــي قيامهــا باســتقطاع جــزء  كبيــر؛ تمثَّ
الخدميــة  الأبنيــة  لإنشــاء  أرباحهــا  مــن 
الرياضيــة،  والأبنيــة  كالمستشــفيات، 
وذوي  الطلابيــة  الخدمــات  وأبنيــة 
الاحتياجــات الخاصــة... إلــخ، وهــي كلهــا 
أشــياء تُحســب لصالــح اتحــاد الجمعيــات 
مــن  وأعضائــه  الاســتهلاكية  التعاونيــة 
تقــوم  مــا  باعتبــار  المختلفــة،  التعاونيــات 
بــه هــو أحــد روافــد التعــاون مــع الحكومــة، 
وخطواتهــا  مشــاريعها  وإتمــام  لتكملــة 

التنمويــة.

وأيضــا تلعــب دورًا مهمًــا فــي التعــاون 
مــع الحكومــة مــن خــلال توزيعهــا للمــواد 
علــى  المدعومــة  التموينيــة  والســلع 
الكويــت  مناطــق  فــي  لهــا  المســتحقين 
ــة  ــات فني ــن إمكان ــا م ــة، بمــا لديه المختلف
وبشــرية وأبنيــة فــي كل المناطــق، وهــو مــا 
وفــر علــى الدولــة الجهــد والأمــوال التــي 

تبُــذل لتوصيــل هــذه الســلع.

ويمكــن القــول: إن قطــاع التعــاون فــي 
مثمــرة  لــه شــراكات وعلاقــات  الكويــت 
بالتعــاون مــع المؤسســات الحكوميــة، ويعُــد 
تدعــم  التــي  الوطنيــة  القطاعــات  أحــد 
قيــم المواطنــة والــولاء والانتمــاء لدولتنــا 
مــن  يقدمــه  مــا  خــلال  مــن  الحبيبــة؛ 
خدمــات وأنشــطة ومشــروعات يســتفيد 

علــى  يعيــش  مــن  وكل  المواطنــون  منهــا 
الكويــت. أرض 

التعــاون؛  قطــاع  تطويــر  عــن  أمــا 
نافعــة"،  ضــارة  "رُب  نقــول:  أن  فيكفــي 
وجدنــا  كورونــا  جائحــة  أزمــة  ففــي 
الجمعيــات  بــين  الشــديدة  المنافســة 
ســيما  لا  الموازيــة،  والأســواق  التعاونيــة 
فــي ســلع بعينهــا شــهدت نقصًــا بســبب 
ظــروف الجائحــة، وبــات هنــاك منافــس 
قــوي يســعى للاســتئثار بالمســتهلك، وهــي 
ــكل  ــح المســتهلك ب ــي صال ــدة ف ــنة حمي سُ

تأكيــد.

لكــن بالمقابــل مــن ذلــك؛ فــإن الفرصــة 
مواتيــة للجمعيــات التعاونيــة لكــي تحقــق 
إنجــازات تنافســية، مــن خــلال الاتجــاه 
لا  والصناعــي،  الزراعــي  الإنتــاج  إلــى 
فقــط،  الاســتهلاك  حــد  عنــد  التوقــف 
ماليــة  مراكــز  مــن  تمتلكــه  بمــا  وذلــك 
قويــة، بالتعــاون والتكامــل بــين الاتحاديــن 
والإنتاجــي(،  )الاســتهلاكي  التعاونيــين 
لعمــل  الصلاحيــات  الجمعيــات  ومنــح 
ــدًا  المصانــع لإنتــاج الســلع، ممــا يحقــق بعُ
غذائنــا،  بتصنيــع  كبيــرًا  اســتراتيجيًا 
والاكتفــاء  الغذائــي  الأمــن  وتحقيــق 
وتوفيــر  الســلع،  مــن  كثيــر  فــي  الذاتــي 
النفقــات فــي عمليــة التصنيــع، وهــو مــا 
يحقــق وفــرًا ماليًــا يعــود بــدوره لصالــح 
كثيــرة،  عمــل  فــرص  ويوفــر  المســتهلك، 
مواتيــة  والفرصــة  البطالــة،  مــن  ويحــد 
بغــرض  بأنفســنا؛  غذاءنــا  لنصنــع  الآن 
الابتعــاد عــن تقلبــات الأســعار العالميــة.

الحركة التعاونية الكويتية

 من أفضل الحركـات التعاونية على 

المستوى العربي والشرق الأوسط

رئيس اتحاد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية الأسبق



إعداد  علي فهد الفهد - أحمد محمد العتيبي

يعُــد كتــاب )التشــريعات التعاونيــة.. القوانــين والقــرارات 
التنظيميــة للقطــاع التعاونــي( هــو أحــدث الكتــب التــي تتنــاول 
جميــع التشــريعات والقوانــين والقــرارات المتعلقــة بتنظيــم قطــاع 
العمــل التعاونــي فــي دولــة الكويــت، وهــو إضافــة جديــدة لهــذا 
أم  فيــه  العاملــين  قبــل  مــن  منــه؛ ســواء  القطــاع للاســتفادة 

ــه. المهتمــين ب

والكتــاب يقــع فــي ١27 صفحــة مــن القطــع المتوســط، وقــد 
صــدرت الطبعــة الأولــى منــه فــي أواخــر عــام 202١، وهــو مــن 
إعــداد رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة مشــرف التعاونيــة علــي فهد 
ــة  ــاح الســالم التعاوني ــة صب ــس إدارة جمعي الفهــد ورئيــس مجل

أحمــد محمــد العتيبــي.

ويضــم الكتــاب بــين دفتيــه أهــم القوانــين والقــرارات، وعلــى 
رأســها مرســوم القانــون 24 لســنة ١979 فــي شــأن الجمعيــات 
التعاونيــة والمعــدل بالقانــون رقــم ١١8 لســنة 20١3، ثــم القــرار 
الــوزاري رقــم ١6٥/ت لســنة 20١3 باللائحــة التنفيذيــة للقانــون 

وتعديله.

كمــا يضــم الكتــاب القــرار الــوزاري رقــم ١7١/ت لســنة 
20١3 فــي شــأن النظــام الأساســي لاتحــاد الجمعيــات التعاونيــة 
النظــام  بشــأن   20١3 لســنة  ١72/ت  والقــرار  الاســتهلاكية، 
والثــروة  الإنتاجيــة  التعاونيــة  الجمعيــات  لاتحــاد  الأساســي 

الحيوانيــة، والقــرار 2٥/ت لســنة 202١ بشــأن دعــم ترويــج 
المنتــج الزراعــي المحلــي، والقــرار 46/ت لســنة 202١ بشــأن 

إصــدار لائحــة تنظيــم العمــل التعاونــي.

وقــد قامــت وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والتنميــة المجتمعيــة 
عــن  ممثلــة  التعاونــي  العمــل  تطويــر  لجنــة  مــع  بالتعــاون 
ــرارات  ــح التشــريعات والق ــة مــن أجــل تنقي ــات التعاوني الجمعي
الوزاريــة المختلفــة المنظمــة للعمــل التعاونــي بمــا يحقــق الصالــح 

ــام. الع

ــد فــي  ــي ودوره الرائ ــا للعمــل التعاون ــي تتويجً ــاب يأت والكت
الكويــت للحفــاظ علــى ميزانيــة الأسُــر وضمــان اســتقرار وثبــات 
الأســعار للمــواد والســلع المختلفــة؛ لا ســيما المــواد الغذائيــة التــي 
شــهدت تقلبــات ســعرية كبيــرة خصوصًــا فــي فتــرات الأزمــات 
ومنهــا أزمــة وبــاء كورونــا العالميــة التــي اجتاحــت العالــم بأســره، 
فــكان القطــاع التعاونــي ورجالــه بمثابــة الخــط الدفاعــي الأول 
فــي كبــح جمــاح الأســعار ومواجهــة الأزمــات عبــر العصــور؛ 
ممــا ســاهم فــي تعزيــز مكانــة الحركــة التعاونيــة المتميــزة والتــي 

يشــار إليهــا بالبنــان علــى مســتوى المنطقــة.

ويتقــدم مركــز فنــار بالشــكر للمؤلفــيْن، بعــد ســماحهما 
ــه المهتمــون والمختصــون  ــا، ليســتفيد من ــاب إلكترونيً بنشــر الكت

بالعمــل التعاونــي.

التشريعات التعاونية.. القوانين والقرارات 

التنظيمية للقطاع التعاوني 

قرأت لك
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إعداد  د. وليد حمد الموسى السيف

يعُــد كتــاب )جمعيــة كيفــان التعاونيــة.. دراســة تاريخيــة 
توثيقيــة( أحــد أهــم الكتــب التــي تتنــاول تأســيس جمعيــة كيفــان 
التعاونيــة كأول جمعيــة تعاونيــة فــي الكويــت وفقًــا لأول قانــون 
للعمــل التعاونــي فــي دولــة الكويــت وهــو القانــون رقــم 20 لســنة 
ــون الأشــمل  ــى جــاء القان ــه حت ــذي اســتمر العمــل ب ١962، وال
ــون رقــم  ل بالقان ــدِّ ــه رقــم 24 لســنة ١979 والــذي عُ والمعــدل ل
١١8 لســنة 20١3، وهــو آخــر قانــون معمــول بــه لتنظيــم قطــاع 
التعــاون. يقــع الكتــاب فــي 222 صفحــة ملونــة مــن القطــع 
الكبيــر، ويضــم صــورًا ملونــة فــي معظــم صفحاتــه، ويســتهل 
ــد الموســى الســيف  ــد حم ــه الباحــث د. ولي ــع مادت ه وجام ــدُّ مُع
كتابــه بعــرض موجــز وســريع لنشــأة الحركــة التعاونيــة فــي دولــة 
الكويــت وتطورهــا علــى مــدار أكثــر مــن 60 عامًــا مضــت، والتــي 
ظهــرت حتــى مــن قبــل صــدور أول تشــريع للعمــل التعاونــي فــي 
ــة  ــة المدرســية وتأســيس أول جمعي ــات التعاوني مرحلــة الجمعي
تعاونيــة مدرســية فــي عــام ١94١ فــي المدرســة المباركيــة، حيــث 

اكتتــب فيهــا الطلبــة برأســمال البقالــة والمقصــف.

الدولــة  لموظفــي  التعاونيــة  الجمعيــات  مرحلــة  جــاءت  ثــم 
بتأســيس الجمعيــة التعاونيــة الاســتهلاكية لموظفــي دائــرة الشــؤون 
الاجتماعيــة عــام ١9٥٥، وتلتهــا الجمعيــة التعاونيــة الاســتهلاكية 
المعــارف، وقــد خضَعتـَـا وقتهــا لأحــكام قانــون  لموظفــي دائــرة 

الأنديــة والمؤسســات الاجتماعيــة المعمــول بــه آنــذاك.

وعقــب نجــاح فكــرة التعاونيــات؛ حظيــت الحركــة التعاونيــة 
بدعــم دســتوري وتشــريعي، فصــدر القانــون رقــم 20 لســنة 
ينظــم  قانــون  كأول  التعاونيــة  الجمعيــات  شــأن  فــي   ١962
عملهــا، والــذي بنــاءً عليــه اشُــهرت جمعيــة كيفــان التعاونيــة 
الاســتهلاكية فــي ١١ نوفمبــر ١962 وفقًــا لهــذا القانــون، تلتهــا 

جمعيــة الشــامية فــي 9 ديســمبر مــن نفــس العــام.

وينتقــل الباحــث إلــى المــادة الرئيســة للكتــاب فيتنــاول نشــأة 
منطقــة ومركــز الضاحيــة ثــم تأســيس جمعيــة كيفــان، وظــروف 
ــمًا  مُقَسَّ الجمعيــة؛  وتاريــخ  المؤسســين  والأعضــاء  التأســيس 
إلــى عقــود زمنيــة تضــم أهــم الأحــداث والشــخصيات والصــور 
المالــي  والأداء  للجمعيــة  العامــة  الإدارة  ثــم  بهــا،  المرتبطــة 
والتجــاري للفتــرة مــن ١962 إلــى 20١0، حيــث صــدرت الطبعــة 

ــاب فــي عــام 20١١م. ــى مــن الكت الأول

ويؤكــد الكتــاب علــى أن جميــع أعضــاء مجالــس الإدارات 
المتعاقبــة للجمعيــة كانــوا مــن الرجــال المخلصــين فــي أعمالهــم، 
ووفــروا  وخبــرة،  علــم  مــن  لديهــم  بمــا  وأبدعــوا  واجتهــدوا 
للمســتهلكين جميــع احتياجاتهــم بأســعار مناســبة، وكانــوا أهــلًا 
للأمانــة والثقــة التــي منحهــم إياهــا المســاهمون مــن أهالــي 
المنطقــة، فلــم يتَُّهــم أيٌّ منهــم بأمــر يمــسُّ الأمانــة والشــرف منــذ 

ــت الراهــن.  ــى الوق ــة حت تأســيس الجمعي

جمعية كيفان التعاونية.. 
دراسة تاريخية توثيقية
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من إصدارات مركز فنار
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ــق  ــت لتوثي ــز الكوي صــدر عــن مرك
كتــاب  "فنــار"  الإنســاني  العمــل 
ــة الســجناء..  ــل لرعاي ــة التكاف )جمعي
الســجناء  خدمــة  فــي  عامًــا   20
يوثــق  والــذي  وأســرهم(،  والغارمــين 
جهــود ومشــاريع الجمعيــة منــذ بدايــة 
أن  إلــى  2000م،  عــام  فــي  نشــاطها 
تأســس الكيــان الرســمي للجمعيــة فــي 
عــام 200٥م، ليمــر علــى أنشــطتها 20 
عامًــا، كانــت فيهــا الراعــي والداعــم 

وأســرهم. والســجناء  للغارمــين 

وقــد اســتطاعت الجمعيــة خــلال 
عقديــن مــن الزمــن تحقيــق العديــد 
مــن الإنجــازات فــي مجــال مكافحــة 
ســجن وملاحقــة الغارمــين، ونجحــت 
الســجناء  آلاف  عــن  الإفــراج  فــي 
الضبــط  حــالات  وإلغــاء  الغارمــين 
ماليــة  قضايــا  بســبب  والإحضــار 
لديــون اســتهلاكية، وذلــك بعــد تســديد 

أســرهم. ومســاعدة  ديونهــم 

صفحــة   2١2 فــي  الكتــاب  ويقــع 
المتوســط،  القطــع  مــن  وهــو  ملونــة 
ويتنــاول قصــة تأســيس جمعية التكافل 
لرعايــة الســجناء التــي بــدأت بوادرهــا 
فــي عــام 2000م، حينمــا منحــت إدارة 
لرئيــس  تصريحًــا  العمومــي  الســجن 
الشــيخ/  الجمعيــة  إدارة  مجلــس 

لدخــول  مندنــي  محمــد  مســاعد  د. 
الســجن ولقــاء المســاجين فــي القضايــا 
الماليــة وإلقــاء المحاضــرات لهــم بغــرض 
الاســتماع  مــع  والإرشــاد،  النصــح 
لهمومهــم ومشــاكلهم ودراســة حالاتهــم 
وكيفيــة مســاعدتهم، والســعي للإفــراج 

عنهــم ومســاعدة أســرهم.

صنــدوق  تأســس  ذلــك  وعقــب 
عــام  فــي  الســجناء  لرعايــة  التكافــل 
ــة تابعــة لجمعيــة الإصــلاح  2002م كلجن
الاجتماعــي، إلــى أن أشُــهرت كجمعيــة 
تعُــد  200٥م، وهــي  مســتقلة فــي عــام 
جمعيــة خيريــة فريــدة فــي تخصصهــا 
والســجناء  الغارمــين  لمســاعدة  وعملهــا 

وأســرهم.

والكتاب يســـلط الضـــوء على هذه 
التجربـــة الفريـــدة مـــن نوعهـــا فـــي 
العمـــل الخيـــري، والتـــي تُمثـــل أحـــد 
جوانـــب العمـــل الخيـــري فـــي دولـــة 
الكويت، فالجمعية ســـددت مديونيات 
وحـــالات  الســـجناء  مـــن  المدينـــين 
الضبـــط والإحضـــار، وأســـقطت تلك 
قامـــت  كمـــا  كاهلهـــم،  عـــن  الديـــون 
بمســـاعدة أســـر هذه الفئة حمايةً لها 
من التشـــرد والضيـــاع، وحمايةً لأمن 

ونســـيج المجتمـــع بعـــد أن فقـــدت

 عائلهـــا بســـبب الســـجن، وخلال 
20 عامًً اســـتطاعت مساعدة 22 ألف 
ســـجين بأكثـــر مـــن ١2 مليـــون دينار، 
عـــن  الإفـــراج  المســـاعدات  وشـــملت 
الســـجناء وإلغـــاء الضبـــط والإحضار 
وتقديم المســـاعدات الإنسانية، ونقلت 
تجربتهـــا المتميزة للعديد مـــن الدول.

جمعيــة  وبصمــة  تجربــة  وتبقــى 
نموذجًــا  الســجناء  لرعايــة  التكافــل 
مــن  الزمــن  بمــرور  ر  تطــوَّ ناجحًــا، 
مؤسســي  عمــل  إلــى  فرديــة  فكــرة 
منظــم، وخــلال 20 عامًــا؛ أصبحــت 
ومدعــاة  للأمثــال  مضربًــا  الجمعيــة 
المتراكمــة،  خبراتهــا  مــن  للاســتفادة 
وحظيــت بثقــة المحســنين ومؤسســات 
عملهــا  لتتــوج  الرســمية،  الدولــة 
بالفــوز بالجوائــز والأوســمة المحليــة 

والدوليــة. والإقليميــة 

كمــا يتقــدم مركــز الكويــت لتوثيــق 
الشــكر  بجزيــل  الإنســاني  العمــل 
لجمعيــة التكافــل لاهتمامهــا بتوثيــق 
مــن  عامًــا  عشــرين  خــلال  تجربتهــا 
هــذا  ويصــدر  فنــار،  مركــز  خــلال 

المتميــز. التوثيــق  بهــذا  الكتــاب 

جمعية التكافل 
لرعاية السجناء
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دائمًــا مــا تزعجنــي كلمــة الاســتهلاك، ويتملَّكنــي الفــرح مــن كلمــة الإنتــاج، فشــتان مــا بــين اللفظــين، والفــرق بينهمــا أشــبه 
بالمســافة بــين الســماء والأرض.

وحينمــا أذهــب إلــى شــراء أي ســلعة -لا ســيما الباهظــة الثمــن منهــا- أتســاءل دومًــا: مــا الســر وراء هــذا الارتفــاع فــي القيمــة 
الســعرية التــي أراهــا تتجــاوز قيمــة الســلعة الحقيقيــة بمراحــل كبيــرة؟ وإحقاقًــا للحــق دائمًــا أنظــر إلــى الســلعة مــن عــدة زوايــا؛ 
منهــا: ســعر المــادة الخــام، ومراحــل التصنيــع والتخزيــن والتســويق، ومــا يلحــق كل ذلــك مــن عمليــات لوجســتية، لكــن يبقــى ســؤالي 

مُعلقًــا دون أن أجــد إجابــة شــافية!
وبالعــودة إلــى الاســتهلاك والإنتــاج؛ أجــد مجتمعاتنــا العربيــة- بــكل أســف- أصبحــت أكبــر مســتهلك للبضائــع والســلع 
المســتوردة، بــل إن عــددًا كبيــرًا مــن المجتمعــات المنتجــة؛ ســواء فــي المجــال الزراعــي أو الصناعــي، تحولــت إلــى صفوف المســتهلكين 
حتــى فــي إنتــاج قُوتِهــم، للعديــد مــن الأســباب؛ أهمهــا: تراجــع دور الحكومــات فــي تطويــر المنشــآت الزراعيــة والصناعيــة، 
والتطــور التقنــي الكبيــر فــي الســلع، والتهافــت فــي الحصــول عليهــا مــن الشــركات المصنعــة، وهــي شــركات متعــددة الجنســيات 

تقــوم بتصنيــع الســلع وفقًــا لطبيعــة واحتياجــات كل مجتمــع.
واســتكمالًا للتســاؤلات؛ يأتــي تســاؤل جديــد: لمــاذا تخلَّينــا عــن دورنــا الإنتاجــي؟ ومــا الــذي يمنعنــا مــن إعــادة تشــغيل عجلــة 

الإنتــاج؟ ويعــود المــزارع إلــى حقلــه والعامــل إلــى مصنعــه! ونــزرع ثقافــة الإنتــاج فــي الأجيــال الحاليــة والقادمــة!
إن ظهــور فيــروس كورونــا المســتجد هــو أكبــر كارثــة صحيــة تمــر علــى البشــرية منــذ أكثــر مــن قــرن فائــت، ومــا زالــت توابعهــا 
مســتمرة، فالجائحــة أثبتــت شــيئًا مؤكــدًا هــو: أن مــن يملــك مفتــاح الإنتــاج، هــو مــن يملــك زمــام الأمــور وموقــع الســيادة.. نعــم 
اء توصلهــم للقــاح لا يشــفي مــن الفيــروس وإنمــا يوفــر حمايــة  هــذا مــا حــدث بالفعــل؛ فالــدول الغربيــة كســبت المليــارات جــرَّ
نســبية فقــط. وأيضًــا مــع حلقــة الإغلاقــات الكبيــرة لحــدود الــدول ومطــارات وموانــئ العالــم؛ تبــين أن مــن يملــك قُوتــه هــو مــن 

يســيطر علــى الموقــف وليــس المــال هــو مــا يجعلــه كذلــك.
ولعــل المثالــين الســابقين فــي تجربــة الإنتــاج؛ ســواء مــن الــدول الصناعيــة أو الزراعيــة يســقِطان نظريــة "أنــا مســتهلك.. إذًا 
أنــا موجــود"، والتــي اخترعتهــا لنــا الشــركات العالميــة لتبيــع لنــا بضاعتهــا، وينبغــي علينــا أن نعــي خطــورة التحــول إلــى الاســتهلاك 

فقــط دون الإنتــاج.
فالاســتثمار الحقيقــي هــو بالرجــوع إلــى عملنــا الأصلــي الــذي يُماشــي بيئتنــا، فــلا يمكــن أن نطلــب مــن مجتمــع لا يمتلــك 
المــاء والأرض الخصبــة أن يصبــح مجتمعًــا زراعيًــا، أو أن نطلــب مــن مجتمــع لا يملــك المــواد الخــام ومصــادر الطاقــة أن يكــون 
قلعــة صناعيــة، بــل بالاعتمــاد علــى مــا هــو موجــود وفقًــا لدراســات ذات جــدوى اقتصاديــة، والتكامــل فيمــا بــين الــدول العربيــة 
لتحقيــق ذلــك، وليســت أوروبــا التــي كانــت متفرقــة فــي يــوم مــن الأيــام بأفضــل منَّــا؛ لتخــرج مــن معاركهــا العالميــة الطاحنــة بــين 

دولهــا المتناحــرة بالســوق الأوروبيــة المشــتركة، والــذي عززتــه بالاتحــاد الأوروبــي.
إن حلــم الســوق العربيــة المشــتركة ربمــا يكــون قــد آن أوانــه لإعــادة إحيائــه مــن جديــد بعــد المــرور بالأزمــات المختلفــة، فلدينــا 
مــن المســاحات والأرض الخصبــة والأنهــار مــا يكفــي لأن يكــون وطننــا العربــي هــو ســلة غــذاء العالــم، وأيضًــا لدينــا المــواد الخــام 
المتمثلــة فــي معظــم المــواد والمعــادن، ومصــادر الطاقــة المتجــددة وغيــر المتجــددة، وفوقهــا الأيــادي العاملــة التــي تعانــي حاليًــا مــن 
البطالــة والركــود؛ كل هــذا يحتــاج لعقــل يســتثمر تلــك الأدوات والمقومــات، لكــن يبقــى كل مــا ســبق مجــرد أحــلام ورديــة مــا لــم 

توجــد إرادة وعزيمــة لتحقيقهــا.
 

الخروج من دائرة الاستهلاك 

إلى الإنتاج وحلم السوق العربية 
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ــا  ــي نتاجً ــة فــي شــكلها الحال ــة الكويتي ــد الحركــة التعاوني تعُ
طبيعيًــا لمــا جُبــل عليــه الآبــاء والأجــداد مــن تعــاون فطــري خــلاق، 
تناولــه الأبنــاء بالتطويــر وفــق لوائــح وتشــريعات محــددة تفــي 
باحتياجــات العصــر، وفــي ذات الإطــار الــذي تحــدده عاداتنــا 

ــف. ــا الحني ــا ودينن وتقاليدن
ولعــل أحــد أهــم العوامــل التــي ســاهمت فــي ازدهــار الحركــة 
التعاونيــة فــي الكويــت؛ هــو دعــم ورعايــة صاحــب الســمو أميــر 
البــلاد -حفظــه الله ورعــاه- وســمو ولــي عهــده الأمــين- حفظــه 
ــا وزارة  ــة الرســمية وفــي مقدمته ــع مؤسســات الدول الله- وجمي
ــا ورد فــي  ــة، بموجــب م ــة المجتمعي ــة والتنمي الشــؤون الاجتماعي
الدســتور الــذي ينــص فــي المــادة 23 علــى أن: "الدولــة تشــجع 

ــى الائتمــان". التعــاون والادخــار وتشــرف عل
الدولــة،  وزارات  مــن  التعاونــي  القطــاع  محــاولات  وبــدأت 
الجمعيــة  الاجتماعيــة  الشــؤون  دائــرة  موظفــو  أنشــأ  حينمــا 
علــى  ســاروا  المعــارف  دائــرة  موظفــو  وأيضًــا  الاســتهلاكية، 
ــة  ــون الأندي ــا لقان ــات خضعــت وقته نفــس النهــج، وهــذه الجمعي

العــام. النفــع  وجمعيــات 
غيــر أننــا لــم نــر التعاونيــات بشــكلها المتعــارف عليــه اليــوم إلا 
مــن خــلال أول قانــون صــدر بشــأن التعاونيــات وهــو القانــون رقــم 
20 لســنة ١962، لتنظيــم عمليــة إنشــاء الجمعيــات التعاونيــة، 
وتأسســت بموجبــه جمعيــة كيفــان التعاونيــة فــي نفــس العــام كأول 

جمعيــة تعاونيــة وفقًــا لهــذا القانــون.
وتقوم فلســفة العمل التعاوني على تحقيق هدفين أساســيين؛ 
هــدف اجتماعــي وهــدف اقتصــادي، ويعمــل الهدفــان علــى رفــع 
مســتوى معيشــة الفــرد والمجتمــع، فــي إطــار عمــل تعاونــي يربــط 
بــين مجموعــة مــن المســاهمين بالجمعيــة والأهــداف الاقتصاديــة 

للنشــاط التعاونــي فــي دولــة الكويــت.
ونتيجــة للثقــة الكبيــرة التــي يوليهــا المســتهلك فــي الجمعيــات 
التعاونيــة؛ فإننــا نجــد أن عددهــا قــد زاد بشــكل لافــت، خصوصًــا 
واســتحداث  الســكانية،  الرقعــة  مســاحة  فــي  التوســع  مــع 
مــدن ومناطــق ســكنية جديــدة، حتــى وصــل عــدد الجمعيــات 

والاتحــادات التعاونيــة إلــى 76 جمعيــة واتحــادًا.

ــى تشــجيع  ــه المختلفــة عل ــي بتعديلات ــون التعاون وينــص القان
ــد مــن الجوانــب التــي تحقــق  العمــل التعاونــي مــع مراعــاة العدي
مبــدأ التعــاون؛ وأهمهــا: أن بــاب العضويــة اختيــاري ومفتــوح 
ــون والنظــام  ــي القان ــواردة ف ــه الشــروط ال ــق علي ــن تنطب ــكل م ل
الأساســي للجمعيــة، ديمقراطيــة الإدارة، التعــاون بــين الجمعيات، 
ــى  ــد عل ــات، العائ ــي بــين التعاوني ــم والتثقيــف التعاون نشــر التعلي
المعامــلات، الفائــدة المحــدودة علــى رأس المــال، التعامــل النقــدي، 
وهــو مــا ســاهم فــي تطويــر عمــل الجمعيــات التعاونيــة بشــكل 

لافــت.
ــة  ــات التعاوني ــز للجمعي ــدور المتمي ــر بال ــم؛ أذُكِّ ــل أن أخت وقب
الــذي قامــت بــه خــلال الأزمــات بتوفيرهــا الأمــن الغذائــي، والذي 
اتضــح فــي أكثــر مــن حــدث، وآخرهــا التأثيــر الكبيــر لجائحــة 
ــت بجميــع القطاعــات علــى  ــا المســتجد، والتــي ألمَّ فيــروس كورون
آثارهــا  مــن  تســلم  لــم  وبالتأكيــد  والمحلــي،  العالمــي  المســتوى 
الموقــف  تداركــت  مــا  ســرعان  لكنهــا  التعاونيــة،  الجمعيــات 
وعالجــت هــذه الآثــار بشــكل عاجــل حافــظ علــى مراكزهــا المالية.
وقــد أبلــت الجمعيــات التعاونيــة بــلاءً حســنًا خــلال الجائحــة، 
بتوفيــر الأمــن  أنهــا الحصــن الأمــين  لتؤكــد  وأثبتــت ريادتهــا؛ 
الغذائــي للجميــع، بمــا تملكــه مــن مخــزون اســتراتيجي للســلع 
الأساســية، وهــو مــا ســاهم بــدوره فــي اســتقرار الأســعار وثباتهــا 
واتحــاد الجمعيــات  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة  مــع  بالتنســيق 
التعاونيــة الاســتهلاكية، وهــو مــا لمســه المســتهلك بشــكل مباشــر، 
رغــم حجــم الضغــوط والأعبــاء العالميــة التــي ألقــت بظلالهــا علــى 

أســعار المــواد الغذائيــة.
وســاهمت الجمعيــات التعاونيــة أيضًــا بدورهــا فــي تقليــل 
انتشــار عــدوى فيــروس كورونــا المســتجد؛ مــن خــلال الحــرص 
للأســواق  المســتهلكين  وخــروج  دخــول  عمليــات  تنظيــم  علــى 
ــم  ــد مســبقة، وتعقي ــم وفــق مواعي والفــروع المختلفــة بشــكل منظَّ
زوارهــا ومنشــآتها بــين الحــين والآخــر، كمــا حرصــت علــى توفيــر 
لتؤكــد الجمعيــات  للمســاهمين،  الصحيــة  والمعقمــات  الســلال 
ــي  ــى دورهــا الاقتصــادي والصحــي والاجتماعــي ف ــة عل التعاوني

حمايــة المجتمــع بهــذه المســؤولية الوطنيــة المتميــزة. 

الحركة التعاونية ودورها الرائد في تنمية 

المجتمع.. الحصن الآمن في مواجهة 

التحديات والأزمات

نواف الدويسان

مسك الختام

مدير إدارة الرقابة والتفتيش التعاوني بوزارة الشؤون 
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